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إؘاأؔ؛ؖ ማ

ƾƩƺƽƿƣƹƣƢ ƿƫƿƶƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƽǀƹƹƫƹƨ ƩƣƞƢƶƫƹƣᄕ ƻƶƣƞƾƣ ơƩƣơƴ
�ƞƴƫƹƨ �ƣƹƾƣ ƺƤ �ƿƩƣƽ �ƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾᄘ 	ǃƣƨƣƾƫƾ ƞƹƢ
ƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ

�ƨƹƩƺƻƩƞƵ �ƣƢƩƥƣƢƹ

ᇳ ƹƿƽƺƢǀơƿƫƺƹ

ƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ơƽƫƿƫơƫǅƣƾ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơ ǁƫƣǂ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƺƹƣᄙ �ƫƹơƣ
ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƺƹƣ ƫƸƻƶƫƣƾ ƞ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƺƤ Ƹƺƿƫƺƹᅭƞ
Ɵƞƾƫơ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƾơƫƣƹơƣᅭᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƿƩƞƿ ƞ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ
ƺƤ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƻƩǄƾƫơƞƶ ƾơƫƣƹơƣᄙ �ƣƿᄕ ƩƣƸƞƫƹƿƞƫƹƾ ƿƩƞƿ
ƫƿ ƾƿƫƶƶ Ʃƞƾ ƞ ᅸƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƻƺƫƹƿᅺ ᄬ�ƨǀƺᄙ ᄙᇴᄕ ᇳᇺᇷƞᇴᇲᄭ ƞƹƢᄕ ƾǀƟƾƣƼǀƣƹƿƶǄᄕ ƺƦƤƣƽƾ ƞƹ
ƣǃƿƣƹƾƫǁƣ ơƽƫƿƫƼǀƣ ƺƤ 	ƶƣƞƿƫơ ƸƺƹƫƾƸᄙ �ƩƺǀƨƩ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾ Ƣƫƾƞƨƽƣƣ ƺƹ ǁƞƽƫᅟ
ƺǀƾ ƻƺƫƹƿƾ ƺƤ Ƣƣƿƞƫƶᄕ ƿƩƣǄ ǀƹƞƹƫƸƺǀƾƶǄ ƞƨƽƣƣ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ Ʃƫƾ ƺǂƹ
ƺƹƿƺƶƺƨǄ ƫƹ Ʃƫƾ ơƽƫƿƫƼǀƣ ƺƤ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾᄙ �Ʃƫƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƾƣƣƸƾ ưǀƾƿƫƧƬƣƢᄕ ƾƫƹơƣᄕ
ƞƾ ƺƹƣ ƸƫƨƩƿ ƾƞǄᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ǀƾƣƾ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ơƶƞƫƸƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ
ƣƞơƩ Ƽǀƞƶƫƿƞƿƫǁƣ ƻƽƺƻƣƽƿǄ Ƹǀƾƿ ƫƹƩƣƽƣ ƫƹ ƞ ƾǀƟƾƿƽƞƿƣᄙሾ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƤ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ
ᄙᇴᅬᇵ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƣƸƻƶƺǄƾ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄᅭƞ ƿƩƣƺƽǄ Ʃƫƾ ƺƻƻƺƹƣƹƿƾ
Ƣƺ ƹƺƿ ƾƩƞƽƣ ƞƹƢ ǂƩƺƾƣ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹƾ ƿƩƣǄ ƢƣƹǄᅭƩƺǂ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶ ơƞƹ Ʃƫƾ
ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ Ɵƣᄞ �ƫƹơƣ Ʃƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƾ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƿƣƽƸƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ
ơƺƹơƣƻƿǀƞƶ ƞƻƻƞƽƞƿǀƾᄕǂƩƫơƩƺƻƣƽƞƿƣƾ ƺƹƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƞƿ ƢƫƽƣơƿƶǄ ƢƣƹǄƸƺƹƫƾƸᄕ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƻƻƣƞƽƾ ƿƺ Ƣƫƾƿƺƽƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ Ƣƺơƿƽƫƹƣƾᄙ

ƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽᄕ  ǂƫƶƶ ƞƽƨǀƣ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿᅟ
ƞƿƫƺƹᄙ �ƹ ƸǄ ǁƫƣǂᄕ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵ ơƺƹƿƞƫƹƾ ǂƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ơƞƶƶƾ ƞ ᅸƶƺƨƫơƞƶ ƣǃƞƸᅟ
ƫƹƞƿƫƺƹᄙᅺ �Ǆ ƿƩƫƾ  Ƹƣƞƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƣǃƻƶƫơƞƿƫƹƨ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄ
ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƺƽ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ ǂƫƿƩƺǀƿ ƫƿƾƣƶƤ Ɵƣƫƹƨ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ǂƫƿƩ
ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƺƽ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹƿƣƹƿᄙ �Ʃƣƹ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ǀƾƣƾ ơƺƹơƣƻƿƾ ƶƫƴƣ ƾǀƟưƣơƿ
ᄬƨƼƷƶƲƢƩƴƢƵƶƵᄭ ƺƽ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ᄬƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵᄭᄕ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ƾƻƣᅟ
ơƫƧƬơ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƫƹ ƸƫƹƢᄕ Ƥƺƽ ƿƩƣƾƣ ƿƣƽƸƾ ƞƽƣ ƢƣƧƬƹƣƢ ƟǄ ƞ ƿƩƣƺƽǄ
ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ǂƩƫơƩᅭƤƽƺƸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᅭƫƾ ƹƺƿ ƫƿƾƣƶƤ ƞ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫǁƣ
ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƞƹƢ ƿƩǀƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƫƹǁƺƶǁƣ ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾᄙ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƿƶƣᅷƾ ᅸƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƻƺƫƹƿᅺ ᄬ�ƨǀƺᄙ ᄙᇴᄕ ᇳᇺᇷƞᇴᇲᄭ ƫƾ ƿƩƞƿ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾǀơƩ

ᇽ �ƶƿƩƺǀƨƩ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄕ ƞƶƾƺ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƩƣ ƿƞƾƴ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƞƶƣơƿƫơƫƞƹ
ƿƺ ƣǃƞƸƫƹƣ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ᄬᇳᇷᄭᄕ Ʃƣ ƿƞƴƣƾ ƿƩƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ơƶƞƫƸƾᄕ ƾǀơƩ ƞƾ ƿƩƫƾ ƺƹƣᄕ ƿƺ Ɵƣ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ
ơƶƞƫƸƾᄙ
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ƞƾ ƿƺ ƞƶƶƺǂ Ƥƺƽ ƞƹ ƣǃƻƶƫơƞƿƫƺƹ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƧƬƹƣƾ ƺƤ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƽƣƢƫơᅟ
ƞƿƫƺƹᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ Ƥƞƫƶ ƿƺ ƺƦƤƣƽ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƿƩƞƿ Ƹƣƣƿƾ ƿƩƫƾ ƽƣƼǀƫƽƣƸƣƹƿᄖ
Ʃƣƹơƣᄕ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ƶƞơƴ ƞ ơƺƸƻƣƿƫƹƨ ƿƩƣƺƽǄ Ɵǀƿ Ʃƞǁƣ ƹƺ ơƺƩƣƽƣƹƿ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄ ƞƿ ƞƶƶᄙ 
ƺƽ ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƣƫƾƿƺƽƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƻƺƾƫƿƫƺƹ Ɵǀƿ
ƣǃƻƶƫơƞƿƣƾ ǂƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ƹƣƞƹƿ ƫƤ Ʃƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƿƞƴƣƹ ƾƣƽƫƺǀƾƶǄ ƞƾ ƞ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽᄙ

ᇴ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ �ƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ �ƺǃƺƨƽƞƻƩǄ

�Ƥ ơƺǀƽƾƣᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫƼǀƣ ƺƤ 	ƶƣƞƿƫơ ƸƺƹƫƾƸ ƽƣǁƣƞƶƾ Ʃƺǂ Ʃƣ ƩƫƸƾƣƶƤ ǀƹƢƣƽᅟ
ƾƿƺƺƢ ƫƿᄙ �ǀƿ ƿƺ ǂƩƞƿ ƣǃƿƣƹƿ Ƣƺƣƾ ƫƿ ƨƫǁƣ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƞƟƺǀƿ 	ƶƣƞƿƫơ ƸƺƹƫƾƸ ƫƿƾƣƶƤᄞ
�ƞƹƩƫƾ ơƽƫƿƫƼǀƣƟƣ ƿƞƴƣƹƞƾ ƞ ƨǀƫƢƣ ƿƺ ƿƩƣƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ 	ƶƣƞƿƫơƸƺƹᅟ
ƫƾƸᄞ
ƺƶƶƺǂƫƹƨ ƞƹ ƫƹƥƷǀƣƹƿƫƞƶ ƶƫƹƣ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ ƺƹƣ ƺǀƨƩƿ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞƹƣƨƞƿƫǁƣ
ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾᄙ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ƺƹƣ ƸƫƨƩƿ ƾǀƻƻƺƾƣᄕ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƽƣƶƫƞƟƶƣ
ƢƺǃƺƨƽƞƻƩƣƽᄙ �ƾ �ƞƽƺƶƢ �Ʃƣƽƹƫƾƾ ǂƽƫƿƣƾᄘ

�Ʃƣƹ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƿƺ �ƽƣƾƺơƽƞƿƫơ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƽƣƞƢ ƫƹ
ƿƩƣƫƽ ơƺƹƿƣǃƿƾ ƞƹƢ ǂƩƣƹ ƿƩƣƾƣ ƽƣƤƣƽƣƹơƣƾ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƫƾƸƾ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ƾƿǀƢᅟ
ƫƣƢ ƞƾ ƫƹƿƣƨƽƞƶ ƻƞƽƿƾ ƺƤ ƿƩƣ ƻƺƾƫƿƫǁƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƾƣƿᄕ
ƫƿ ƟƣơƺƸƣƾ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ơƞƹƹƺƿ ƾƞƤƣƶǄ ǂƽƣƹơƩ ƿƩƣƸ ƞǂƞǄ ƿƺ ǀƾƣ ƞƾ
ƟǀƫƶƢƫƹƨᅟƟƶƺơƴƾ Ƥƺƽ ƞ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ �ƽƣƾƺơƽƞƿƫơ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ �Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ᅸƢƺǃᅟ
ƺƨƽƞƻƩƫơƞƶᅺ ƞơơƺǀƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣǂƺƽƴƾ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ�ƽƫƾƿƺƿƶƣǂƞƾ ƹƺƿ ƞ
ƢƺǃƺƨƽƞƻƩƣƽ Ɵǀƿ ƞ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽ ƾƣƣƴƫƹƨ ƿƺ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ƞ ơƺƸƻƶƣƿƣ ƞƹƢ ƧƬƹƞƶ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ 
ƺƽ ƩƫƸᅭƞƾ Ƥƺƽ ƣǁƣƽǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽᅭƿƩƣ Ƣƺơƿƽƫƹƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƻƽƣᅟ
Ƣƣơƣƾƾƺƽƾ ǂƣƽƣ Ƹƞƿƣƽƫƞƶƾ ƿƺ Ɵƣ ƽƣƸƺǀƶƢƣƢ Ƥƺƽ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƻǀƽƻƺƾƣᄖ ƞƹƢ ƫƹ
ƿƩƣƫƽ ƹƣǂ ƤƺƽƸ ƿƩƣǄ ơƞƹ Ɵƣ ƺƤ ǀƾƣ ƿƺ ƿƩƣ Ʃƫƾƿƺƽƫƞƹ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƺƹƶǄ ƫƤ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƻƽƺơƣƾƾ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ơƞƹ Ɵƣ ƽƣǁƣƽƾƣƢ ƾƺ ƞƾ ƿƺ ƽƣƨƣƹƣƽƞƿƣ
ƿƩƣƸ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƿƩƣǄ ƩƞƢ ƟƣƤƺƽƣ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƣƸƻƶƺǄƣƢ ƿƩƣƸ ƞƾ Ʃƫƾ Ƹƞƿƣƽᅟ
ƫƞƶᄙሿ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �Ʃƣƽƹƫƾƾᄕ ƿƩƣƹᄕ ƫƤ ƿƩƣ ƨƺƞƶ ƫƾ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƺƤ �ƞƽᅟ
ƸƣƹƫƢƣƾ ƺƽ �ƣƶƫƾƾǀƾᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƹƺƿ ƾƿǀƢǄ ƿƩƣƸ ƫƹ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƫƹ ǂƩƫơƩ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ
ƻƽƣƾƣƹƿƣƢ ƿƩƣƸ ƿƺ ǀƾᄖ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƾƣƣƴ ƿƺ ᅸƽƣǁƣƽƾƣᅺ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞᅟ
ƿƫƺƹᄙ

�Ʃƣƽƣ ƞƽƣ ƸƞƹǄ ơƞƾƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ �Ʃƣƽƹƫƾƾᅷƾ ƽƣơƺƸƸƣƹƢƞƿƫƺƹ ƾƣƣƸƾ ơƺƽƽƣơƿᄙ

ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƹ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺǀƽ ơƞǀƾƣƾ ƫƹ �ƢƻƞƷƨǀƺƩƠƺ �ᄙᇵᄕ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƿƶƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ Ʃƞǁƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƣƢ ǂƩƞƿ ƞ ơƞǀƾƣ ƫƾᄕ

ᇾ �Ʃƣƽƹƫƾƾᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƹƩƻƩƠƩƺƴ ƶƣ �ƹƢƺƶƠƹƞƻƩƠ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄕ ᇶᇸᇹᄙ
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ƾƺƸƣ ƸƞǄ Ʃƞǁƣ ƿƺǀơƩƣƢ ǀƻƺƹ ƺƹƣᄕ ƺƽ ƣǁƣƹ ƾƣǁƣƽƞƶᄕ ƺƤ Ʃƫƾ Ƥƺǀƽ ơƞǀƾƣƾᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ
ƽƣƸƞƽƴƾ ƿƩƞƿƩƣ ƞƶƺƹƣƩƞƾ ƤǀƶƶǄ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƿƩƣƸᄙ�ƩƣƢƺơƿƽƫƹƣƾ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ
ƞƽƣᄕ ƞƾ �Ʃƣƽƹƫƾƾ ǂƺǀƶƢ ƾƞǄᄕ ᅸƽƣƸƺǀƶƢƣƢᅺ ƿƺ ƧƬƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄕ
ƞƹƢ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƻƽƣƾƣƹƿƾ ƿƩƣƫƽ ƿƩƣƺƽƫƣƾ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ Ʃƫƾ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ Ƥƺǀƽ
ơƞǀƾƣƾ ƣƸƣƽƨƣƾ ƞƾ ƿƩƣ ơƽƺǂƹƫƹƨ ƞơƩƫƣǁƣƸƣƹƿᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƻƽƺƟƶƣƸƞƿƫơᄘ
ƫƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƾ ƽƣƶǄƫƹƨ ƺƹ ƿƩƣ ƻƣơǀƶƫƞƽƫƿƫƣƾ ƺƤ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƾǄƾƿƣƸᄕ Ʃƫƾ
ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ ƺƿƩƣƽ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƫƾ ƺƦƤ ƿƩƣ Ƹƞƽƴᄙ �ǀƽƣƶǄᄕ ƫƤ  ǂƣƽƣ ƿƺ ơƽƫƿƫơƫǅƣ Ǆƺǀ
ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ Ǆƺǀ Ƣƺ ƹƺƿ ƾƩƞƽƣᄕ Ǆƺǀ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽƶǄ
ƫƸƻƽƣƾƾƣƢᄙ

ƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨᄕ  ǂƫƶƶ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ǂƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƾ Ƣƺƫƹƨᄙ �ƣƶƶᄕ
ƻƣƽƩƞƻƾ  ƾƩƺǀƶƢ ƾƞǄ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƹƺƿ Ƣƺƫƹƨ ƫƿ ƞƶƶ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄕ Ƥƺƽ  ǂƫƶƶ Ƥƺơǀƾ ƺƹ ƺƹƶǄ
ƺƹƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ʃƣƽƣᄕ ƹƞƸƣƶǄᄕ Ʃƫƾ ơƽƫƿƫƼǀƣ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵᄙ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ
ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƿƫƺƹᄕ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᄕ
ƞƹƢ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙ �ƫƹơƣ ǂƣ ƧƬƹƢ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƾƣᄕ ƢƿƷƹƢƺƺƩƺ ƽƢƹᄵ
ƟƩƺᄕ ƫƹ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƨƣƿ ơƶƣƞƽ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƫƹ
ƺƽƢƣƽ ƿƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ǂƩƣƿƩƣƽ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ Ʃƞƾ ƞƹǄ Ƥƺƽơƣ ƞƨƞƫƹƾƿ �ƞƽƸƣƹᅟ
ƫƢƣƾᄙ �ƞƴƣƹ ƿƺƨƣƿƩƣƽᄕ  ǂƫƶƶ ƞƽƨǀƣ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ơƶƞƫƸƾᄘ
ᄬᇽᄭ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ ƫƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ ƿ

ƫƾ ƹƺƿ ƻƞƽƿ ƺƤ ƞƹǄ ƾơƫƣƹơƣ ᄬƫƹơƶǀƢƫƹƨ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾᄭ Ɵǀƿ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴ Ƥƺƽ ƣǃƻƶƫơƞƿƫƹƨ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄ ƿƩƞƿ Ʃƞƾ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƺƽ ƻƩǄƾƫơƞƶ ơƺƹᅟ
ƿƣƹƿᄙ ƹ Ʃƫƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƫƸƾ ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ ƸƺƹƫƾƸ ơƺƹƥƷƫơƿƾ ǂƫƿƩ
Ɵƞƾƫơ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾ ƞƟƺǀƿƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹǂƩƫơƩƣǁƣƽǄƟƺƢǄƸǀƾƿ ƞơơƣƻƿᄙ �ƫƹơƣ
ƸƺƹƫƾƸ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƾƿƞƿƣƢ ơƺƩƣƽƣƹƿƶǄᄕ ƫƿ ƫƾ ƾƣƶƤᅟƽƣƤǀƿƫƹƨᄙ

ᄬᇾᄭ �Ʃƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ǀƾƣƾ ƫƾ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƞƿǀƽƞƶ �ƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ᄬأءᄭᄕ
ǂƩƫơƩ Ʃƣ Ƣƣǁƣƶƺƻƾ ƫƹ ƿƩƣ �ƹƧƞƵƶƵᄙ �ƫƾ ǀƾƣ ƺƤ ơƺƹơƣƻƿƾ ƾǀơƩ ƞƾ ƾǀƟưƣơƿᄕ
ƞơơƫƢƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƣƾƾƣƹơƣ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƞ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ǂƩƫơƩᄕ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ
ƺǂƹ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣᄕ ƫƾ ƹƺƿ ƫƿƾƣƶƤ ƞ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫǁƣ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄᄙቀ

ᄬᇿᄭ ƹ ƞƻƻƶǄƫƹƨ ƿƩƫƾ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ơƺƽƽƣơƿƶǄ ƾƿƞƿƣƾ ǂƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ
Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ƹƣƞƹƿᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨƩ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƾƞǄ ƫƿᄙ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƿƶƣᅷƾ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩǀƾ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶƶǄ Ƥƞƫƽᄙ

 ƾǀƟƸƫƿ ƿƩƞƿ ơƶƞƫƸƾ ᄬᇳᄭ ƿƺ ᄬᇵᄭ ƣƸƟƺƢǄ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ
ƣǃƣƨƣƾƫƾᄕ ƞƹƢ Ƥƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾ ƿƩƞƿ ǂƫƶƶ ƟƣơƺƸƣ ơƶƣƞƽ ƾƺƺƹᄕ  ǂƫƶƶ ơƞƶƶ ơƶƞƫƸƾ ᄬᇳᄭ ƞƹƢ
ᄬᇴᄭ ƿƩƣ ᅸ�ƞƽƹƞƻƫƞƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᅺ ƞƹƢ ơƶƞƫƸ ᄬᇵᄭ ƿƩƣ ᅸ�ƣǂƫƾƫƞƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄙᅺ �ƺ ƽƣƻƣƞƿᄕ
ƿƩƣ ᅸƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƻƺƫƹƿᅺ ᄬ�ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᄕ ᇳᇺᇷƞᇴᇲᄭ ƫƾ ƿƩƞƿ ƾƫƹơƣ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄ Ƹǀƾƿ Ɵƣ
ƣǃƻƶƫơƞƿƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ơƺƹƧƬƹƣƾ ƺƤ ƞ ƨƣƹƣƽƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ
ƹƺƿ ƺƹƶǄ Ƣƺ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ơƺƸƻƣƿƫƹƨ ƿƩƣƺƽǄ Ɵǀƿ Ʃƞǁƣ ƹƺ ƿƩƣƺƽǄ ƞƿ ƞƶƶᄙ

ᇿ ƹ ƿƩƫƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹᄕ  ƞƸ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƣƹƹᄕ ᅸ�ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾᄕ �ƫƞƶƣơƿƫơ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƾᅺᄖ �ƺƢƣᄕ
ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣᄘ 	ƾƾƣƹơƣ ƞƹƢ �ơơƫƢƣƹƿᅺᄖ �ǀƽƹǄƣƞƿᄕ ��ƞƷ ƶƣ �ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ �Ƣƻƞᄕ ơƩᄙ ᇷᄙ
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ᇵ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ �ƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ

ᇵᄙᇳ �ƶƾ ƻƶ �ƹƩƻƩƠƩǁƢ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠƺ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ɵƣƨƫƹƾ Ʃƫƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ǂƫƿƩ ƿǂƺ ơƩƞƽƨƣƾ ƞƨƞƫƹƾƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᄘ

�ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƫƾ ƺƻƣƹ ƿƺ ƞƶƶ ƿƩƣƾƣ ƺƟưƣơƿƫƺƹƾᄕ ƟƣƾƫƢƣƾ ƺƿƩƣƽƾ ƣǃơƶǀƾƫǁƣ ƿƺ
ƩƫƸƾƣƶƤᄙ �Ʃƣ ƞƹƾǂƣƽ ƿƺ ƩƫƸ ƫƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƞƾƾǀƸƣƾ ǂƩƞƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿƽǀƣ ƞƹƢ ƫƹƤƣƽƾ
ǂƩƞƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƥƺƶƶƺǂᄙ �ƫƾ Ƥƞƶƾƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ ƾƞƫƢ ƿƺ Ɵƣ
ƫƹ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ǂƞǄᄕ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƾƞƫƢ ƿƺ Ɵƣ ƫƹ ƸƞƹǄᄙ �ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹǁƞƶƫƢƫƿǄᄕ
ƾǀƻƻƺƾƣ ǂƣ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ᅸƻƞƶƣᅺ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ
ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄘ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƹƺƹƣ ƿƩƣ ƶƣƾƾ ƸƞƹǄ ƞƹƢ ƹƺƿ ưǀƾƿ
ƺƹƣᄙ �Ʃƣ ƻƞƶƣ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ ƺƹƣ ƫƹ ǁƫƽƿǀƣ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ơƺƹƿƫƹǀƺǀƾᄕ ƹƺƽ ǂƫƶƶ ƫƿ
Ɵƣ ƺƹƣ ƫƹ ƞơơƺǀƹƿᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ ƻƞƶƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ
ƺƤ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƫƿᄙ �Ǆ ƿƩƞƿ  Ƣƺ ƹƺƿ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ơƞƹ
ƣǃƫƾƿ ƾƣƻƞƽƞƿƣƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƻƞƶƣᄘ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƣǃƫƾƿ ƾƣƻƞƽƞƿƣƶǄᄕ
Ɵǀƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƢƫƦƤƣƽ ƫƹ ƿƩƣƫƽ Ɵƣƫƹƨᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƫƿ
Ɵƣƶƺƹƨƾ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƞᇴᇴᅬᇵᇴቁ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ƿƩƣ Ƥƞƶƾƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƾƞƫƢ ƾǄƹƺƹǄƸƺǀƾƶǄᄖ
ƫƹ ƿƽǀƿƩ ƫƿ ƫƾ ƾƞƫƢ ƩƺƸƺƹǄƸƺǀƾƶǄᄙ �Ʃǀƾᄕ ƟƺƿƩ �ƺơƽƞƿƣƾ ƞƹƢ ƻƞƶƶƺƽ ƞƽƣᄕ Ɵǀƿ ǂƩƞƿ
ƫƿ ƫƾ Ƥƺƽ ƣƞơƩ ƺƤ ƿƩƣƸ ƿƺ Ɵƣ ƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ ƹ ƢƣƧƬƹƫƹƨ ǂƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƫƹ Ƥƺƽ
ƿƩƣƸᄕ ƺƹƣ ƾƩƺǀƶƢ ƾƞǄ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ ƻƞƶƶƺƽ ƿƺ Ɵƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƼǀƞƶƫƿǄ ƺƤ ƞ ƾǀƟƾƿƞƹơƣᄕ ǂƩƫƶƣ
Ƥƺƽ �ƺơƽƞƿƣƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƴƫƹƢ ƺƤ ƾǀƟƾƿƞƹơƣᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ǂƣ ƨƽƞƹƿ ƿƩƣ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƾƞƫƢ ƾǄƹƺƹǄƸƺǀƾƶǄᄕ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƽƣƞƾƺƹƫƹƨ ǂƫƶƶ ƾƿƫƶƶ
ƫƹǁƺƶǁƣ ƞ ƤƞƶƶƞơǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƺƤ ƿƩƣ ƽǀƶƣ ƿƩƞƿ ƫƤ � ƫƾ ᄬƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄭ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ �ᄕ
ƿƩƣƹ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ � Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ �ᄙ �ǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ
ƺƹƶǄ �ƺơƽƞƿƣƾ ƞƹƢ �ƞƶƶƫƞƾᄕ ƟƺƿƩ ƺƤ ǂƩƺƸ ƞƽƣ ƻƞƶƣᄕ ƣǃƫƾƿᄕ ƞƹƢ ƞƶƾƺ ƿƩƞƿ ƻƞƶƶƺƽ
ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄙቂ �ƺƹƫƾƸ ƾƿƫƶƶ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ƥƺƶƶƺǂ Ɵƣơƞǀƾƣ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣ
ƢƫƦƤƣƽƾ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ �ƺơƽƞƿƣƾ ƺƽ �ƞƶƶƫƞƾᄙቃ

ሀ �ƽƞƹƾƶƞƿƫƺƹƾ ƤƽƺƸ ƿƩƣ �ƨǀƺƩƠƺ ƞƽƣ ƿƞƴƣƹ ƤƽƺƸ �Ʃƞƽƶƿƺƹᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢხ �ƩǄƾƫơƾ �ƶƶƲƺ  ƞƵơ ᄕ ƺƤƿƣƹ
ƸƺƢƫƧƬƣƢᄙ

ሁ �ƞƾƿƣƶƶƫᄕ ᅸ�ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵᄕᅺ ᇺᇺᅬᇻᇳ Ʃƞƾ ƞ ƩƣƶƻƤǀƶ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƹƣƞƹƾ ƟǄ ƾƫƨƹƫƧƬơƞƿƫƺƹ
ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵᄕ ơƺƹơƶǀƢƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƞ ƢƣƥƷƞƿƫƺƹƞƽǄ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹ ƺƹǂƩƫơƩ � ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ �ᄕ ƫƤ � ƫƾ ƿƽǀƣ
ƺƤ �ᄙ

ሂ �Ǆ ƹƺǂᄕ ƫƿ ƫƾ ƤƞƫƽƶǄ ǂƣƶƶ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ Ʃƺǂ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵ ƻƽƺơƣƣƢ ƞƹƢ 
Ʃƞǁƣ ƶƫƿƿƶƣ ƿƺ ƞƢƢ ƿƺ ƿƩƣ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƟǄ ƺƿƩƣƽ ƾơƩƺƶƞƽƾ ᄬƣǃơƣƻƿ ǂƩƣƽƣ ƹƺƿƣƢᄭᄙ  ǂƫƶƶ ƻǀƿ ƸǄ
ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƽƣơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ ƞƻƻƣƹƢƫǃᄕ Ɵƣƶƺǂᄙ �ƺƽƾƿƾơƩǐƤƣƽᄕ ĈƟƢƹ �ƹƩƵᄵ
ǁƩƷƩƢƵᄖ �ǀƞƽƞƹƿƺƿƿƺᄕ ᅸ�ƨǀƺƩƠƺ  ᇵᅺᄖ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄖ �ƺƾƿƺơƴᄕ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƺƹ
ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ  ᇴᅬᇵᄕᅺ ƻƽƺǁƫƢƣ ơƺƸƻƽƣƩƣƹƾƫǁƣ ƞơơƺǀƹƿƾ ƺƤ ƞƶƶ ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾᄙ



2021275 [Lammer-Jas] 003-Ch1-Pfeiffer-proof-01 [version 20211108 date 20211108 14:57] page 16

ማሠ إؘؘؙؙؙأ

Ƥ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄕ ǂƩƞƿ ƫƾ ƫƿƾ ƾƿƞƿǀƾᄞ �ƽƣ ƿƩƣƾƣ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ Ƣƺơƿƽƫƹƣƾᄞ
 ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿᄙቄ ƹƾƿƣƞƢᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƶƺƨƫơƞƶ ᄬƳƶƧƩƲɴƺᄭ ƻƽƫƹᅟ
ơƫƻƶƣƾᄕ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƿƺƻƫơᅟƹƣǀƿƽƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƫƹ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ Ƣƺ ƹƺƿ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƞ
ƾƻƣơƫƧƬơ ƿƩƣƺƽǄᄙቅ �ƩƣǄ ƞƽƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƺǂƩƫơƩ ƞƵǀ ƿƩƣƺƽǄƸǀƾƿ ơƺƹƤƺƽƸ ƞƹƢᄕ Ƥƺƽ
ƿƩƫƾ ƽƣƞƾƺƹᄕ ƾƩƺǀƶƢ Ɵƣ ƞơơƣƻƿƣƢ ƟǄ ƞƶƶ ƻƞƽƿƫƣƾ ƫƹ ƞ Ƣƫƾƻǀƿƣᄙ ƹ Ʃƫƾ ƾƿǀƢǄ ƺƹ�Ƣƻƞᄵ
ƷƨǀƺƩƠƺ �ᄕ �Ǆƶƣƾ �ǀƽƹǄƣƞƿ Ʃƞƾ ƾƩƺǂƹᄕ ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶᄕ Ʃƺǂ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ǀƾƣƾ ƿƩƣƾƣ ƶƺƨƫơƞƶ
ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ �ǀƽƹǄƣƞƿ
ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ƟǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƫƹƨ ƣƾƾƣƹơƣ ƫƹ �ᄙᇶ ƫƹ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ǂƞǄ ᄬ�Ƣƻᄙ
ᇳᇲᇴᇻƟᇳᇵᄭᄕ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ ƞ ƿƺƻƫơᅟƹƣǀƿƽƞƶ Ƣƣƾơƽƫƻƿƫƺƹ ƺƤ ƣƾƾƣƹơƣ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƞƶƶ ƻƞƽƿƫƣƾ
ƾƩƺǀƶƢ ƞƢƩƣƽƣᄕ ƟƣƤƺƽƣƩƣ ƨƺƣƾƺƹ ƿƺ ƾƩƺǂᄕ ƫƹ�ᄙᇳᇲᅬᇳᇳᄕ ƩƺǂƩƫƾ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƺƤ ƤƺƽƸ
ƾƞƿƫƾƧƬƣƾ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ơƺƹơƣƻƿƫƺƹƺƤ ƣƾƾƣƹơƣᄙ�ƹƺƿƩƣƽ ƣǃƞƸƻƶƣ ƫƾ ƤƺǀƹƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƶƺᄵ
ƻƢƹƩƶƹ �ƵƞƳǀƻƩƠƺ ᄙᇴᇲᅬᇴᇵᄕ ǂƩƣƽƣ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ ƞ ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƺƹ
ơƞƹƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞƹ ƫƹƧƬƹƫƿƣ ơƩƞƫƹ ƺƤ ƻƽƣƸƫƾƾƣƾᄙ �ƣ ƧƬƽƾƿ ƨƫǁƣƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƺƺƤ ƺƤ ƫƿ
ƟƣƤƺƽƣ ƿǀƽƹƫƹƨ ƿƺ ƞƹ ƞƹƞƶǄƿƫơƞƶ ƻƽƺƺƤ ƺƤ ƫƿ ᄬ��ƶ ᄙᇴᇴ ᇺᇶƞᇹᅬᇳᇳᄭᄙ �ƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơᅟ
ƿƫƺƹ ƫƾ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾᄘ ƿƩƣ ƶƞƿƿƣƽ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƾƻƣơƫƧƬơ ƶƣƸƸƞƿƞ ƞƟƺǀƿ
ƾơƫƣƹƿƫƧƬơ ƻƽƺƺƤᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸƣƽ Ƣƺƣƾ ƹƺƿᄙ �Ʃƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƶƣǁƣƶ ƫƾ ƿƩƣ ƩƫƨƩƣƾƿᄕ ƾƺ ƿƺ
ƾƻƣƞƴᄕ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƿƺ ǂƩƫơƩ ƞƹǄƺƹƣ ƻƽƺƻƺƾƫƹƨ ƞ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƿƩƣƺƽǄ Ƹǀƾƿ ơƺƹᅟ
ƤƺƽƸᄙ


ƺƽ ƽƣƞƾƺƹƾ ƺƤ ƾƻƞơƣᄕ  ơƞƹƹƺƿ ƻƽƺǁƫƢƣ ƫƹ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ƞ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƞƽƨǀƸƣƹƿ
Ƥƺƽ ƿƩƫƾ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶ ᄬƳƶƧƩƲɴƺᄭ Ɵǀƿ ǂƫƶƶ ƽƣƶǄ ƺƹ ƿƩƣ ƧƬƹƢƫƹƨƾ ƺƤ ƺƿƩƣƽ
ƾơƩƺƶƞƽƾ ᄬƾƣƣƸǄ Ƥƹᄙ ᇺᄭᄙ �Ǆ Ƥƺơǀƾ Ʃƣƽƣ ƫƾ ƿƺ ƺƦƤƣƽ ƣǁƫƢƣƹơƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƹ
�ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵ ƫƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƾƣƹƾƣᄙ �Ʃƫƶƣ ƿƩƣ ƣǃƫƾƿƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ
ƶƣǁƣƶ ƺƤ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƾ ƹƺǂ ǂƫƢƣƶǄ ƞơơƣƻƿƣƢᄕ ƹƺ ƺƹƣ Ʃƞƾ ƾƣƣƹ ƫƿ ƞƾ
ƺƻƣƽƞƿƫǁƣ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵᄙ  ƻƽƺǁƫƢƣ ƿƩƽƣƣ ƽƣƞƾƺƹƾ Ƥƺƽ ƞƾƾǀƸƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƨǀƺƩƠƺ
ᄙᇴᅬᇵ ƫƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄘ 
ƫƽƾƿᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ǀƾƣ ƿƩƣ ǂƺƽƢ
ᅸƶƺƨƫơƞƶᅺ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵᄕ Ʃƣ ƣƶƾƣǂƩƣƽƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƾ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƤ
ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹǀƾƣƢƩƣƽƣ ƞƾ ᅸƶƺƨƫơƞƶᅺ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣƢƣƧƬƹƣƢ ƞƟƺǁƣᄙቆ�ƹƺƿƩƣƽ ƾƫƨƹ ƿƩƞƿ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƫƾ ƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ ƿƺƻƫơᅟƹƣǀƿƽƞƶ ƫƾ ƿƩƣ ƞƟƾƣƹơƣ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬ
ᇵ ƺƤ ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƞƿƿƣƽ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄙ 
ƺƶƶƺǂƫƹƨ �ǀƽƹǄƣƞƿᄕ  ƿƞƴƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƞƿƿƣƽ

ሃ 
ƺƽ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƹƨ ǁƫƣǂᄕ ƾƣƣ �ƺƾƿƺơƴᄕ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƺƹ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ  ᇴᅬᇵᅺᄖ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺᄵ
ƻƶƻƳƢ ƞƵơ ƻƨƢ	ƳƢƞƻƩƠ�ƵƢᄕ ᇴᇻ ƺƹƞƹƿƫƽƣƞƶƫƾƸᄕ ᇶᇸƺƹ�ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƹƞƫǁƣƿǄᄕ ƞƹƢᇺᇸƺƹ
ƺƹƿƺƶƺƨƫơƞƶ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹƾᄙ �ǀƿ �ƶƞƽƴƣ ƞƶƾƺ ƿƩƫƹƴƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ Ɵƣƶƺƹƨƾ
ƿƺ Ƣƫƞƶƣơƿƫơ ƞƹƢᄕ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ơƶƺƾƣ ƿƺ ƿƩƣ ƺƹƣ ƺƦƤƣƽƣƢ Ʃƣƽƣᄙ

ሄ ƹƸǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƳƶƧƩƲɴƺᄕ  Ƥƺƶƶƺǂ �ǀƽƹǄƣƞƿᄕ �ƺƢƣᄕ �ƣǂƫƾᄕ ƞƹƢ �ƹƨƫƺƹƫᄕ ǂƩƺᄕ Ƣƣƾƻƫƿƣ ƢƫƤᅟ
Ƥƣƽƣƹơƣƾ ƫƹ Ƣƣƿƞƫƶᄕ ǂƺǀƶƢ ƞƶƶ ƞƨƽƣƣ ƺƹ ƸǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƞƿƫƺƹᄘ �ǀƽƹǄƣƞƿᄕ � �ƞƷ ƶƣ �ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ
�Ƣƻƞᄖ �ƹƨƫƺƹƫᄕ ᅸ�ƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƞƹƢ 	ƾƾƣƹơƣ ƫƹ �ƢƻƞƷƨǀƺƩƠƺ ǁƫƫ ᇶᅺᄖ �ƺƢƣᄕ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣᄘ 	ƾƾƣƹơƣ ƞƹƢ
�ơơƫƢƣƹƿᅺᄖ �ƺƢƣᄕ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ �ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ ƞƾ ƞ �ơƫƣƹơƣ ƺƤ �ƽƫƹơƫƻƶƣƾᅺᄖ �ƣǂƫƾᄕ �ƶƾ�ƹƩƺƻƶƻƳƢ ƧƢƻƺ
Ɵǀ ƩƵ�ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ �Ƣƻƞᄙᅺ

ƹƺƹᅟƸƞƿơƩƫƹƨ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹ Ƹƞƽƴ
ህ �Ƥᄙ �Ƶჯ Ʒƶƺƻᄙ ᄙᇴᇳᄕ ᇺᇴƟᇵᇷᄖ ᄙᇴᇴᄕ ᇺᇶƞᇹᄙ �ƣƣ ƞƶƾƺ ƿƩƣ ƽƣƶƞƿƣƢ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƹ �Ƣƻᄙ ᄙᇶᄕ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƶƾƺ

ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƞƾ ᅸƶƺƨƫơƞƶᅺ ᄬ�ƢƻƞƷƨᄙ ᄙᇶᄕ ᇳᇲᇵᇲƞᇴᇷᄭᄙ
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Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᅭƺƽ ƻƣƽƩƞƻƾ Ɵƣƿƿƣƽᄘ ƞ ơƺƽƽƣơƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƫƿᅭƿƺ Ɵƣ ƞ ƻƞƽƿ
ƺƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫǁƣ ƻƞƽƿƫƾƞƹ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƞƹƢ ƫƿƾ ƞƟƾƣƹơƣ ƿƺ ƫƹƢƫơƞƿƣ ƞ ƿƺƻƫơᅟ
ƹƣǀƿƽƞƶᄕ ƹƺƹᅟƻƞƽƿƫƾƞƹ ƞƻƻƽƺƞơƩᄙ


ƫƹƞƶƶǄᄕ ƞƾ �ƿƣƻƩƣƹ �ƣƹƹ Ʃƞƾ ơƺƹǁƫƹơƫƹƨƶǄ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣƢᄕ ƞ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ
ƫƹƼǀƫƽǄ ƫƾ ƞ ƠƞƼƺƞƳ ƫƹƼǀƫƽǄᄕሾሽ ƞƹƢ ƿƩƣ�ƹƧƞƵƶƵᄕ ǂƩƣƽƣ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƺƤƿƣƹ ƫƹƿƽƺƢǀơƣƾ
ƿƩƣƾƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄕ ƫƾ ƹƺƿ ơƞǀƾƞƶ ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƾƣƹƾƣᄙ � ƾơƫƣƹơƣ ơƺƹơƣƽƹƾ
ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ơƞǀƾƣƾ ƺƤ ƞ ƨƫǁƣƹ ƢƺƸƞƫƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾơƫƣƹơƣ ƺƤ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ ƫƾ
ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ơƞǀƾƣƾ ƺƤ Ɵƣƫƹƨᄙ �Ʃƣ �ƹƧƞƵƶƵ ƫƾ ƹƺƿ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƫƹ
ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ Ɵǀƿ ƻƽƺǁƫƢƣƾ ƞ ƿƺƻƫơᅟƹƣǀƿƽƞƶ ƞƻƻƽƺƞơƩ ƿƺ ƶƺƨƫơᄕ Ƣƫƞƶƣơƿƫơᄕ ƞƹƢ ƫƾƾǀƣƾ
ƫƹ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᄙሾሾ �ƨƞƫƹᄕ ƿƩƣ ƫƹƼǀƫƽǄ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵ ƫƾ ƹƺƿ ơƞǀƾƞƶ
ƫƹ ƿƩƣ ƽƣƼǀƫƽƣƢ ǂƞǄᄙ


ƺƽ ƿƩƣƾƣ ƽƣƞƾƺƹƾᄕ  ƾǀƟƸƫƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƫƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ
ᄬƳƶƧƩƲɴƺᄭ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹᄙ ƿ ƫƾ ƿƺƻƫơᅟƹƣǀƿƽƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟƻƞƽƿƫƾƞƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƞ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾơƫƣƹơƣ ƾǀơƩ ƞƾ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ ƺƽ ƻƩǄƾƫơƾᄕ ƹƺƽ Ƣƺƣƾ ƫƿ ƻƽƣᅟ
ƾǀƻƻƺƾƣ ƞ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƾǄƾƿƣƸ ƾǀơƩ ƞƾ �ƶƞƿƺƹƫƾƸᄕ 	ƶƣƞƿƫơ ƸƺƹƫƾƸᄕ
ƺƽ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƞƹƫƾƸᄙ �Ʃǀƾᄕ ƞƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƺƹ ǂƩƫơƩ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƽƣƶƫƣƾ ƞƽƣ
ƨƩƺ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƫƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƾ ƿƩƣƸ ƞƹƢ ǀƾƣƾ ƿƩƣƸᄕ ǂƩƫƶƣ Ʃƫƾ ƺƻƻƺƹƣƹƿƾ
ƸƫƨƩƿ ƹƺƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƹƣǁƣƽƿƩƣƶƣƾƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄ ƻƩƫƶƺᅟ
ƾƺƻƩƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄ Ƹǀƾƿ ƞƢƩƣƽƣ ƿƺ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ
ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƣƸƟƺƢǄ ƞ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫǁƣ ƿƩƣƺƽǄᄖ ƫƹƾƿƣƞƢᄕ ƿƩƣǄ ƻƽƺǁƫƢƣ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴ ǂƫƿƩƫƹ ǂƩƫơƩ ƣǁƣƽǄ ƾǀƟƾƿƞƹƿƫǁƣ ƿƩƣƺƽǄ Ʃƞƾ ƿƺ Ɵƣ ƣǃƻƶƫơƞƿƣƢᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ
ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƺƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƾ ƞ ƿƺƻƫơᅟƹƣǀƿƽƞƶ ƞƹƢ ƹƺƹᅟƻƞƽƿƫƾƞƹ ƶƣǁƣƶ ƺƤ Ƣƫƾᅟ
ơǀƾƾƫƺƹᄙ ƿ ƾƣƿƾ ƿƩƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ ƺƤ ƫƹƿƣƶƶƫƨƫƟƫƶƫƿǄ Ƥƺƽ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄᄙ

�ƹ ƿƩƣǂƩƺƶƣᄕ ƸǄ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƺƤ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ ƫƾ ƹƺƿ ƹƺǁƣƶᄙ
�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �ƫƸƻƶƫơƫǀƾᄕ ƫƿ ƩƞƢ ƞƶƽƣƞƢǄ Ɵƣƣƹ ƞƽƨǀƣƢ ƟǄ 	ǀƢƣƸǀƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƩƣᅟ
ƺƽƣƸƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ Ƣƣƽƫǁƣ ƤƽƺƸ ƶƺƨƫơƞƶ ƺƽ ƾǄƶƶƺƨƫƾƿƫơ ƿƩƣƺƽǄᄙ�ƺƽƣƺǁƣƽᄕƸƺƢƣƽƹᅟ
ƢƞǄ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾ Ʃƞǁƣ ƽƺǀƿƫƹƣƶǄ ƹƺƿƣƢ ƿƩƣ ơƺƹƹƣơƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ƶƺƨƫơƞƶ ƞƹƢ Ƣƫƞᅟ
ƶƣơƿƫơƞƶ ƸƣƿƩƺƢƾᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƹƺ ƺƹƣ ƾƣƣƸƾ ƿƺ Ʃƞǁƣ ƨƽƞƾƻƣƢ ƿƩƣ ƫƸƻƶƫơƞƿƫƺƹƾ ƿƩƫƾ
Ʃƞƾ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾᄙ �Ʃǀƾᄕ ǂƩƫƶƣ ƿƩƣ ƾƿƽǀơƿǀƽƣ ƺƤ ƿƩƣ
ƫƹƢƫǁƫƢǀƞƶ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ Ʃƞƾ Ɵƣƣƹ ƿƩƺƽƺǀƨƩƶǄ ƾƿǀƢƫƣƢᄕ ƫƿ ƽƣƸƞƫƹƾ ǀƹơƶƣƞƽ ǂƩƞƿ

ᇽᇼ �ƣƣ �ƣƹƹᄕ ᅸ�ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾᄕ �ƫƞƶƣơƿƫơ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙᅺ
ᇽᇽ 
ƺƽ ƻƽƣƾƣƹƿ ƻǀƽƻƺƾƣƾᄕ ǂƣ ƹƣƣƢ ƹƺƿ ƢƣơƫƢƣ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƽǀƣ ƺƤ ƿƩƣ �ƹƧƞƵƶƵ ƞƾ ƞ ǂƩƺƶƣᄙ

�ƺƽƣƺǁƣƽᄕ ƫƹ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƽƣ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƣǃƻƺǀƹƢƣƢ ƫƹ ƿƩƣ �ƹƧƞƵƶƵᄕ  Ƣƺ
ƹƺƿ ǂƞƹƿ ƿƺ ơƺƸƸƫƿ ƸǄƾƣƶƤ ƿƺ ƿƩƣ ǁƫƣǂ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƾƣƿƾ ƿƩƣ �ƹƧƞƵƶƵ ƞƻƞƽƿ ƤƽƺƸ Ʃƫƾ
ƺƿƩƣƽ ƿƽƣƞƿƫƾƣƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƿƩƺǀƨƩƿ ƿƩƞƿ ƶƺƨƫơ ǂƞƾ ƹƺƿ ƞ ƻƞƽƿ Ɵǀƿ ƞ ƻƶƶƳ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ �Ʃƫƾ
Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƸƫƨƩƿ ǁƣƽǄ ǂƣƶƶ Ɵƣ ƻƺƾƿᅟ�ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƞƹᄙ �ƹ ƿƩƫƾᄕ ƾƣƣ �ƞƽƹƣƾᄕ ᅸ�ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ �ƺƨƫơᄘ
ᇳᇲᇲؕؖᅬᇴᇲᇲؔؗᄙᅺ �Ǆ ơƶƞƫƸ ƫƾ ƺƹƶǄ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩƣƾ ƶƣǁƣƶƾ ƺƤ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹƾ ƫƹ Ʃƫƾ
ƿƽƣƞƿƫƾƣƾᄕ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣǄ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƿƩƣ�ƹƧƞƵƶƵ ƺƽ ƹƺƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƶƣǁƣƶ ƫƾ ƿƩƣƸƺƾƿ
ƨƣƹƣƽƞƶᄕ ƽƣƶǄƫƹƨ ƺƹ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƩƞƿᄕ ƤƽƺƸ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƻƣƽƾƻƣơƿƫǁƣ ƹƺ ƺƹƣ ơƞƹ ƢƣƹǄᄙ  ǂƺǀƶƢ
ƶƫƴƣ ƿƺ ƿƩƞƹƴ ƞƹ ƞƹƺƹǄƸƺǀƾ ƽƣƤƣƽƣƣ Ƥƺƽ ƻƺƫƹƿƫƹƨ ƿƺ ƿƩƫƾ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƞƸƟƫƨǀƫƿǄ ƫƹ ƸǄ ƻƞƻƣƽᄙ
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ƿƩƣƫƽ ƾƿƞƿǀƾ ƞƹƢ ƴƫƹƢ ƞƽƣ ƞƹƢ ǂƩƞƿ Ɵƞƾƫƾᄕ ƫƤ ƞƹǄᄕ ƿƩƣǄ Ʃƞǁƣ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƟƽƺƞƢƣƽ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙሾሿ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ǀƹƶƣƾƾ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣƸƞƢƣ ơƶƣƞƽ ƺƹƣ ơƞƹƹƺƿ ƢƣơƫƢƣǂƩƣƿƩƣƽ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƞƽƣ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶᄙ

�ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺƸǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫƼǀƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣ ƞƹǄ
ƾƻƣơƫƧƬơ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶᄙ �ƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƻƞƾƾƞƨƣᄘ
ᅸ�ƩƣƸƺƾƿ ƻƣƽƿƫƹƣƹƿ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ǂƫƿƩ ǂƩƫơƩ ƿƺ Ɵƣƨƫƹ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƿƩƫƾᄘ ƹ ǂƩƞƿ ƾƣƹƾƣ ƫƾ
ƫƿ ƞƾƾƣƽƿƣƢ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ ƺƹƣᄞ 
ƺƽ ᅵƫƾᅷ ƫƾ ǀƾƣƢ ƫƹ ƸƞƹǄ ǂƞǄƾᄙ �ƺ ƿƩƣǄ Ƹƣƞƹ
ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƺƽ Ƽǀƞƹƿƫƿƫƣƾ ƺƽ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾᄞᅺ ᄬ�ƨǀƺᄙ ᄙᇴᄕ ᇳᇺᇷƞᇴᇲᅬᇴᇹᄭᄙ
�ƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƾǀƟƾƿƞƹơƣƾ ƞƹƢ ƞơơƫƢƣƹƿƾᅭƫƹ
ƶƫƨƩƿ ƺƤ ǂƩƫơƩƸƺƹƫƾƸǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƺƟǁƫƺǀƾƶǄ ƤƞƶƾƣᅭƩƣ ƫƾ ƽƞƿƩƣƽ ƞƾƴƫƹƨ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿᅟ
ƫơƾ ƿƺ ƣƶƞƟƺƽƞƿƣ ƺƹ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ Ƹƣƞƹ ǂƩƣƹ ƿƩƣǄ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ᅸƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ ƺƹƣᄙᅺ �ƹ
ƫƿƾ ƺǂƹᄕ ƿƩƫƾ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ Ʃƞƾ ƹƺ ƢƣƿƣƽƸƫƹƞƿƣƸƣƞƹƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶᄙ ƿ ƸƞǄƸƣƞƹ ƿƩƞƿ ƞƶƶ
ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ Ƽǀƞƹƿƫƿƫƣƾᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƞƽƣ Ƽǀƞƶƫƿƫƣƾᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƞƽƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣƾᄙ �ƹƶƣƾƾ
ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ Ƹƞƴƣ ƿƩƣƫƽ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿ Ƹƺƽƣ ƢƣƿƣƽƸƫƹƞƿƣᄕ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƾƿƞƿƫƹƨ ƞƹǄ
ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ Ƣƺơƿƽƫƹƣ ƞƿ ƞƶƶᄙ �Ʃƫƾ ƻƺƫƹƿ ƫƾ ơƽǀơƫƞƶᄕ Ƥƺƽ ƫƿ ƣǃƻƶƞƫƹƾ
ǂƩǄ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ơƞƹƹƺƿ ƽƣƤǀƾƣ ƿƺ ƞƹƾǂƣƽᄙ Ƥ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƩƞƢ ƞƾƴƣƢ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ
Ʃƺǂᄕ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƞơơƺǀƹƿ Ƥƺƽ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƤƺƽƸ ƞƹƢƸƞƿᅟ
ƿƣƽ ƫƤ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ ƺƹƣᄕ ƿƩƣƹ ƿƩƣǄ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ Ɵƣƣƹ ưǀƾƿƫƧƬƣƢ ƫƹ ƾƩƽǀƨƨƫƹƨ ƿƩƣ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƦƤᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ ƩƺƸƺƹǄƸǄ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƺƽ ƻƩǄƾᅟ
ƫơƞƶ ơƶƞƫƸ ƶƫƴƣ ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƞƿƿƣƽ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄙ�ƹƣ ơƞƹƹƺƿ ƢƫƾƽƣƨƞƽƢ ƫƿᄕ ƾƫƹơƣ Ƥƞƫƶƫƹƨ
ƿƺ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƩƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ơƞƿƣƨƺƽƫƣƾ Ƹƣƞƹƾ Ƥƞƫƶƫƹƨ ƿƺ ƺƦƤƣƽ ƞƹǄ ƿƩƣᅟ
ƺƽǄ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶᄙ

�ƣƿ Ƹƣ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƣ ƻƺƫƹƿ ǂƫƿƩ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣᄘ �ǀƻƻƺƾƣ Ǆƺǀ ƿƣƶƶ Ƹƣ ƿƩƞƿ Ǆƺǀ
ƞƽƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƹƨ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƿƩƣƺƽǄ Ƥƺƽ ƞ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƞƹƢ  ƽƣƾƻƺƹƢ ƟǄ ƞƾƴƫƹƨ Ǆƺǀ
ǂƩƞƿ Ǆƺǀ ƿƩƫƹƴ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƫƾᄙ �ƶƣƞƽƶǄᄕ ƫƹ ƞƾƴƫƹƨ ƿƩƫƾ  ƞƸ
ƹƺƿ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƫƹƨ ƞƹǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƹƺƽ ƞƸ  ƻǀƿƿƫƹƨ ƤƺƽǂƞƽƢ ƞƹǄ
ƾǀƟƾƿƞƹƿƫǁƣ ơƶƞƫƸ ƺƤ ƸǄ ƺǂƹᄙ �ƞƿƩƣƽᄕ  ƞƸ ƫƹǁƫƿƫƹƨ Ǆƺǀ ƿƺ ơƶƞƽƫƤǄ ƞƹƢ ƾƻƣơƫƤǄ
ǂƩƞƿ ƿǄƻƣ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƿƩƣƺƽǄ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƞơƿǀƞƶƶǄ ƻƽƺƻƺƾƫƹƨᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƤ Ǆƺǀ
ƞƽƣ ƞ 
ƽƣƨƣƞƹᄕ Ǆƺǀ ƸƫƨƩƿ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƫƾ ƿƩƣ �ƽǀƣ
ƞƹƢ ƿƩƣ 
ƞƶƾƣᄖ ƫƤ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƞ �ǀƾƾƣƶƶƫƞƹᄕ Ǆƺǀ ƸƫƨƩƿ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣƾ
ƺƤ ƾƣƹƿƣƹơƣƾ ƞƽƣ ƻƽƺƻƺƾƫƿƫƺƹƾᄙ �ǀƿ ǂƩƞƿƣǁƣƽ ƺƻƿƫƺƹ Ǆƺǀ ƻƽƣƤƣƽᄕ ƞƹƾǂƣƽƫƹƨ ƸǄ
Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƿ Ƹƣƞƹƾ ƿƺ ơƺƹƾƿƽǀơƿ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơ ƿƩƣƺƽǄ ƞƿ ƞƶƶᄙ �Ʃƞƿ
Ǆƺǀ ƠƞƵƵƶƻ Ƣƺ ƫƾ ƞƹƾǂƣƽ ƿƩƞƿ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƞ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣᄙ

�ǂƺ ƽƣƞƾƺƹƾ ƸƫƨƩƿ ƣǃƻƶƞƫƹ ǂƩǄ ƾơƩƺƶƞƽƾ Ʃƞǁƣ ƤƞƫƶƣƢ ƿƺ ƞƻƻƽƣơƫƞƿƣ ƿƩƣ ƾƿƞƿǀƾ
ƺƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄙ 
ƫƽƾƿᄕ ƞƾ ƹƺƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ơƞƶƶ
Ʃƫƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ᅸƶƺƨƫơƞƶᅺ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇴᅬᇵᄙ �ƾ  ǂƫƶƶ ƾƩƺǂ Ɵƣƶƺǂᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƿ ƫƾ

ᇽᇾ �ƣơƣƹƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹƾ ƺƤ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ ƞƽƣ �ƺƽƾƿƾơƩǐƤƣƽᄕ ĈƟƢƹ �ƹƩƵǁƩƷƩƢƵᄖ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ
ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄖ �ƞƾƿƣƶƶƫᄕ ᅸ�ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵᅺᄖ �ǀƞƽƞƹƿƺƿƿƺᄕ ᅸ�ƨǀƺƩƠƺ  ᇵᄙᅺ
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ƟƣǄƺƹƢ ƢƺǀƟƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ Ʃƣ ǀƾƣƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƞƽƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƫƹ ƿƩƣ
ƽƣƼǀƫƽƣƢ ƾƣƹƾƣᄙ �ƣơƺƹƢᄕ ƞƹƢ Ƹƺƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ƺƟǁƫᅟ
ƺǀƾƶǄ ƶƺƨƫơƞƶ ƣƶƹ ƼƺƸƺƢƣƽƹᅟƢƞǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾᄙ 
ƺƽ ǀƾᄕ ƿƩƣǄ ƸƞǄ ƫƹƢƣƣƢ ƽƣƻƽƣƾᅟ
ƣƹƿ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ Ƣƺơƿƽƫƹƣƾᄕ Ɵǀƿ ƫƤ ǂƣ ƞƽƣ ƫƹƿƣƽƣƾƿƣƢ ƫƹ ǂƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƿƩƺǀƨƩƿ
Ʃƣ ǂƞƾ Ƣƺƫƹƨ ƿƩƣƹǂƣƸǀƾƿ ƣƸǀƶƞƿƣ ƿƩƣ ǂƞǄ ƨƢ ƿƩƺǀƨƩƿ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙ
�Ʃƣƽƣ ƫƾ ƹƺ ƢƺǀƟƿ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƹƞƴƣƾ ƫƿ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ ƞ Ƥƞƫƶǀƽƣ ƿƺ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣ
ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƞƿƿƣƽ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƫƾ ƞ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƴƫƹƢ ƺƤ Ƹƫƾƿƞƴƣ ƤƽƺƸ ǁƫƺƶƞƿƫƹƨ ƶƺƨƫơƞƶ
ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙ �ƿƩƣƽ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƸƫƨƩƿ ƹƺƿ Ɵƣ ƞƟƶƣ ƿƺ ƾƺƶǁƣ ơƣƽƿƞƫƹ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩᅟ
ƫơƞƶ ƻǀǅǅƶƣƾ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƢƫƢ ƹƺƿ ƨƽƞƾƻ ƿƩƣ ƤƺƽƸᅟƸƞƿƿƣƽ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ �ƽƫƾᅟ
ƿƺƿƶƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƽƫƿƫơƫǅƣ ƿƩƣƸ ƾƺƶƣƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƢƫƢ ƹƺƿ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹᄙ
�ƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣ ƤƽƣƼǀƣƹƿƶǄ ơƽƫƿƫơƫǅƣƾ ƺƿƩƣƽƾ Ƥƺƽ ǁƫƺƶƞƿƫƹƨ ƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄕ ƾǀơƩ
ƞƾ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƹƺƹᅟơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹᄕ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƿƩƞƿ ƣƞơƩ ƿƩƫƹƨ ƞƹƢ ƫƿƾ
ƣƾƾƣƹơƣƸǀƾƿ Ɵƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄕ ƺƽ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƿƩƞƿ ƹƺ ǀƹƫǁƣƽƾƞƶ ơƞƹ Ɵƣ ƞ ƿƩƫƾ ᄬƻƶơƢ
ƻƩᄭᄙሾቀ

ƿ ƫƾ ǁƣƽǄ ƿƣƶƶƫƹƨ ƫƹ ƿƩƫƾ ƽƣƾƻƣơƿ ƿƩƞƿᄕ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ
ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƞơơƫƢƣƹƿ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ
ƾƿƞƿǀƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƹƺƹᅟơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƺƹ ᄬؖءأᄭ Ʃƞƾᄙ ƹ�ƢƻƞƷƨǀƺƩƠƺૢᄕ�ƽƫƾᅟ
ƿƺƿƶƣ ƾƿƞƿƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ ؖءأ ᅸƢƺƣƾ ƞǂƞǄǂƫƿƩ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƣƾƾƣƹơƣᅺ ᄬ�Ƣƻᄙ
ૢᄙᇶᄕ ᇳᇲᇲᇹƞᇴᇲᅬᇴᇳᄭᄕ ƞƹƢ ƞƤƿƣƽ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƹƨ ǂƩǄ ƿƩƫƾ ƫƾ ƿƩƣ ơƞƾƣ Ʃƣ ƿƞƴƣƾ ƿƩƫƾ
ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƫƺƹ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƽƣƤǀƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƺƾƣ ǂƩƺ ƢƣƹǄ ᄙؖءأ �ƺƾƿ ƸƺƢƣƽƹᅟƢƞǄ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƿƩƫƹƴ ƿƩƞƿ ؖءأ ƫƾ ƞ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄕ ǂƩƣƽƣƞƾ ƾǀƟᅟ
ƾƿƞƹơƣ ƞƹƢ ƣƾƾƣƹơƣ ƻƶƞǄ ƞ ƽƺƶƣ ƫƹ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾᄙ �ƺᄕ Ƥƺƽ ǀƾᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƾƿƽƞƿƣƨǄ ƫƾ
Ƽǀƫƿƣ ƻƣơǀƶƫƞƽᄕ Ƥƺƽ ƫƤ ƺƹƣ ƫƾ ƻƽƣƻƞƽƣƢ ƿƺ ƢƣƹǄ ᄕؖءأ ƺƹƣ ƫƾ ƿǄƻƫơƞƶƶǄ ƹƺƿ ơƺƹơƣƽƹƣƢ
ƞƟƺǀƿ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƫƾ ƞƶƾƺ ƣƹƿƞƫƶƾ ƞ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ ƾǀƟƾƿƞƹơƣᄙ �ƣ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹơƣƽƹƣƢ
ƫƤ ƫƿ ǂƣƽƣ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽ ǂƞǄ ƞƽƺǀƹƢᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƞƹƢ ƞ Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ Ƹƣƞƹƿ ƞ
Ƣƣƹƫƞƶ ƺƤ ᄕؖءأ ƾƫƹơƣ Ƥƺƽ ǀƾᅭƟǀƿ ƹƺƿ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅭƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ Ʃƞǁƣ ƞ
ǁƣƽǄ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƾƿƞƿǀƾᄙ

�ƨƞƫƹᄕ ƿƩƫƾ ƫƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƾƻƣơƫƧƬơ ƿƺ ƞƹơƫƣƹƿ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ�Ʃƣƹ�ƞƽƹƞƻ ƤƞƸƺǀƾƶǄ
ƞơơǀƾƣƢ �ƣƫƢƣƨƨƣƽ ƺƤ ƻƽƺƢǀơƫƹƨ Ƹƣƞƹƫƹƨƶƣƾƾ ƾƣƹƿƣƹơƣƾᄕ Ʃƣ ƢƫƢ ƹƺƿ ƫƹƿƣƹƢ
ƾƫƸƻƶǄ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƩƞƿ �ƣƫƢƣƨƨƣƽᅷƾ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ơƺƹƿƞƫƹƣƢ ƞ Ƹƫƾᅟ
ƿƞƴƣᄕሾቁ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ ƿƺ ƾƩƺǂ ƿƩƞƿ �ƣƫƢƣƨƨƣƽ ǂƞƾ ƻƽƺƢǀơƫƹƨ Ƹƣƽƣ ƨƫƟƟƣƽƫƾƩᄙ �ƺ
ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ �ƞƽƹƞƻᅷƾ ƻƺƫƹƿ ƫƹ ᅸ�ƫƣ ĈƟƣƽǂƫƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƣƿƞƻƩǄƾƫƴ ƢǀƽơƩ ƶƺƨƫƾᅟ
ơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣᄕᅺ ǂƣ Ƹǀƾƿ ơƺƹƾƫƢƣƽ ƿƩƫƾ ơƽǀơƫƞƶ ƻƺƫƹƿᄕ ƞƹƢ Ʃƫƾ ƻƺƫƹƿ
Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƩƞƹƨƣ ƾƫƸƻƶǄ Ɵƣơƞǀƾƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƞƽƣ ƹƺǂƞƢƞǄƾ ƾƴƣƻƿƫơƞƶ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ
ƺǂƹ ǁƫƣǂ ƞƟƺǀƿ ǂƩƞƿ ơƺƹƾƿƫƿǀƿƣƾ ƞ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƺƽ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ Ƹƫƾƿƞƴƣᄙ
�Ʃƣ ơƺƸƻƞƽƫƾƺƹǂƫƿƩ ƿƩƣ�ƞƽƹƞƻᅟ�ƣƫƢƣƨƨƣƽ ƢƣƟƞƿƣ ƞƶƾƺƩƫƨƩƶƫƨƩƿƾ ƞƹƺƿƩƣƽ Ƥƣƞᅟ

ᇽᇿ ƹ ƿƩƣ ƺƽƢƣƽ ƸƣƹƿƫƺƹƣƢᄕ ƾƣƣ �Ƣƻᄙ ૢᄙᇶᅬᇺᄕ ᄙᇸᄕ ƞƹƢ ᄙᇳᇵᄙ
ᇽሀ �ƞƽƹƞƻᄕ ᅸĈƟƣƽǂƫƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƣƿƞƻƩǄƾƫƴ ƢǀƽơƩ ƶƺƨƫƾơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣᄙᅺ
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ƿǀƽƣ ƺƤ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸᄙ �ƣƫƢƣƨƨƣƽ ǂƞƹƿƣƢ ƿƺ ƻǀƿ ƤƺƽǂƞƽƢ ƞ ƴƢƻƞƷƨǀƺƩƠƞƳ
ƿƩƣƺƽǄᄕ ƞƹƢ �ƞƽƹƞƻ ƺƟưƣơƿƾ ƿƩƞƿ ƫƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƞƾƾ ƿƩƣ ƿƣƾƿ Ƥƺƽ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƫᄙƣᄙᄕ
ơƺƹƾƫƾƿƫƹƨ ƺƤ ƸƣƞƹƫƹƨƤǀƶ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾᄙ �ƫƸƫƶƞƽƶǄᄕ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƾƞǂ ƿƩƣƫƽ ƿƩƣƺƽǄ ƞƾ
ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶᄕ ƞƹƢ�ƽƫƾƿƺƿƶƣǂƞƾ ƞǂƞƽƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄǂƞƹƿƣƢ ƿƺƻƽƺƻƺƾƣ ƞƸƣƿƞƻƩǄƾᅟ
ƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄᄙ �ƿƫƶƶᄕ Ʃƣ ƺƟưƣơƿƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơ ǁƫƣǂ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƻƞƾƾ Ʃƫƾ ƿƣƾƿ Ƥƺƽ ƞƹǄ
ƿƩƣƺƽǄᄕ ƫᄙƣᄙᄕ ơƺƹƤƺƽƸƫƹƨ ƿƺ ƿƩƣ ƶƺƨƫơƞƶ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙ

ᇵᄙᇴ �ƶƾ ƻƶ �ƢƷƶƹƻ �ƞƹƴƢƵƩơƢƺᅍ �ƶƺƩƻƩƶƵ
ƹ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƾƣơƿƫƺƹᄕ  ƞƽƨǀƣƢ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƫƾ
ƾƺǀƹƢ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞƹǄ ƿƩƣƺƽǄ ǂƩƞƿƾƺƣǁƣƽ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƤƺƽƸǀƶƞƿƣƢ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣᅟ
ǂƺƽƴ ƺƤ �ƞƿǀƽƞƶ �ƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ᄬأءᄭᄙ �ƣƤƺƽƣ  ƾƻƣƶƶ ƺǀƿ ƿƩƫƾ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƫƹ Ƹƺƽƣ
Ƣƣƿƞƫƶ ƞƹƢ ƾƩƺǂ Ʃƺǂ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ǀƾƣƾ ƫƿ ƿƺ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ơƶƞƫƸ ƫƾ ƾƣƶƤᅟ
ƽƣƤǀƿƫƹƨᄕ  ǂƺǀƶƢ ƧƬƽƾƿ ƶƫƴƣ ƿƺ ƞƢƢƽƣƾƾ ƿƩƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƣƿƩƣƽ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƞơơƣƻƿ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƽƣƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᄙ  ǂƫƶƶ ƞƽƨǀƣ ƿƩƞƿ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƞƹƢ ƿƩƞƿ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƾ ƞ ƽƣƶƫƞƟƶƣ ƢƺǃƺƨƽƞƻƩƣƽ ƫƹ ƿƩƣ ơƢ ƹƢ ƾƣƹƾƣᄙ

ᇶ �ƞƴƫƹƨ �ƣƹƾƣ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ

�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƞơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƾ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƫƹƨ ƞƹƢ ơƽƫƿƫơƫǅƫƹƨ �ƞƽᅟ
ƸƣƹƫƢƣƾ ƺƹ ƿƩƣ Ɵƞƾƫƾ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƣ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ƹƣƞƹƿᄕ ƞƾ ƺƻƻƺƾƣƢ ƿƺ ǂƩƞƿ Ʃƣ
ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƾƞƫƢᄘ

�Ʃƫƾᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƨƣƿ Ƥƞƽ ƣƹƺǀƨƩ ƿƺ ƾƣƣᄙ ƿ ƫƾ
ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƞƾƾǀƸƣᄕ ƿƩƣƹᄕ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨᄕ ǂƩƞƿƣǁƣƽ ƫƿ ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ
ƺƤᄕ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƞƿ ƫƿ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƞƹƢ
ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƺƹƣᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƞᇵᇴᅬᇵᇶ

�ƾ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƽƨǀƣƢ ƫƹ ᇳᇺᇸƞᇴᇴᅬᇵᇴᄕ ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ᄬƻƶƶƵᄭ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƺƹƣ
ƿƩƫƹƨ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƸƺƹƫƾƸᄖ Ʃƣ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƾǀƨƨƣƾƿƾ ƺƹƣ ƸƫƨƩƿ ƿƽǄ ƿƺ ƣƾƿƞƟᅟ
ƶƫƾƩ ƸƺƹƫƾƸ ƟǄ ƞƾƾǀƸƫƹƨ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄙ �ơơƺƽƢᅟ
ƫƹƨ ƿƺ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƢƫƢ ƹƺƿ Ʃƞǁƣ ƿƩƣ ơƺƹơƣƻƿǀƞƶ Ƹƣƞƹƾ ƿƺ Ƹƞƴƣ ƿƩƫƾ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹᄙ �ƺƣƾ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƿƩƣƽƣƟǄƸƫƾƽƣƻƽƣƾƣƹƿƸƺƹƫƾƸᄞ ƹƸǄ ǁƫƣǂᄕ Ʃƣ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿᄙ � ơƺƽƽƣơƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ Ƹǀƾƿ ƣƶǀơƫƢƞƿƣ ǂƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ Ƹƣƞƹƿᄙ �Ʃƫƾ ƫƾ
ƹƺƿ ƞƹ ƣǃƣƽơƫƾƣ ƫƹ ƻƾǄơƩƺƶƺƨǄᄕ Ɵǀƿ ƞƹ ƞƻƻƶƫơƞƿƫƺƹ ƺƤ ƞ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿᅟ
ƫǁƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƿƩƞƿ ǂƣ ǀƾƣ ƞƶƶ ƿƩƣ ƿƫƸƣᄘ

�ƺƸƣƿƫƸƣƾ ƫƿ ƫƾ ǂƽƺƹƨ ƿƺ ƿƞƴƣ ƞ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽ ƞƿ Ʃƫƾ ǂƺƽƢ ǂƩƣƹ Ʃƣ ƿƣƶƶƾ ǀƾ
ǂƩƞƿ Ʃƣ Ɵƣƶƫƣǁƣƾ ƿƺ ƣǃƫƾƿᄙ 
ƺƽ ƫƤ ǂƣ ƢƫƦƤƣƽ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽ ƺƹ ƾƺƸƣ
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ƻƺƫƹƿ ƺƤ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄕ ƿƩƣƹ ǂƣ Ƹǀƾƿ Ƹƞƴƣ ƞƶƶƺǂƞƹơƣ Ƥƺƽ ƿƩƞƿ ƢƫƦƤƣƽƣƹơƣ ƫƤ
ǂƣ ǂƞƹƿ ƿƺ ƽƣƻƺƽƿ Ʃƫƾ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƺǀƽ ƺǂƹ ǂƺƽƢƾᄕ ƫƹ ƫƹƢƫƽƣơƿ Ƽǀƺƿƞƿƫƺƹᄙሾቂ

�ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƩƺƶƢƾ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƺƹƣᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ ƺƹƶǄ Ɵƣƫƹƨ ƣǃƫƾƿƾ ᄬƻƫơƴ Ǆƺǀƽ
ƻƽƣƤƣƽƽƣƢ ƤƺƽƸǀƶƞƿƫƺƹᄭᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩᄕ ƞƾǂƣƩƞǁƣ ƾƣƣƹᄕ ƿƩƫƾ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƸƺƹᅟ
ƫƾƸᄕ ǂƣƸǀƾƿ ƞƶƶƺǂ ƿƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƾƣƸƞƹƿƫơƾ ǂƞƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ 
ƽƺƸ ƿƩƣ ǂƞǄ Ʃƣ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƾ Ɵƣƫƹƨᄕ ƫƿ ƫƾ ơƶƣƞƽ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƹƿƣƹƢƣƢ ƿƺ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣ ƣƹƿƫƿǄ ƞƹƢ ƣƾƾƣƹơƣ
ƸƺƹƫƾƸᄙሾቃ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƫƤ ǂƣ ǂƞƹƿ ƿƺ ƽƣƻƺƽƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƫƹ ƺǀƽ ᄬƿƩƞƿ
ƫƾ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾᄭ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƽƣƻƺƽƿ ƩƫƸ ƞƾ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ
ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄙ �ƫƿƩ ƿƩƫƾᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƾ ƹƺƿ Ƣƫƾƿƺƽƿƫƹƨ ƺƽ ƽƣƸƺǀƶƢƫƹƨ �ƞƽƸƣƹᅟ
ƫƢƣƾᅷ ǁƫƣǂᄖ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽǄᄕ Ʃƣ ƫƾ ƣƶǀơƫƢƞƿƫƹƨ ǂƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ Ƹƣƞƹƿᄙ

Ƥ ƿƩƫƾ ƫƾ ƽƫƨƩƿᄕ ǂƣ Ƹǀƾƿ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƻƩƽƞƾƣᄕ ᅸᄴƫᄵƿ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ
ƞƾƾǀƸƣᄕᅺ ƞƾ Ƥƺƶƶƺǂƾᄘ �Ʃƣ ƺƹƶǄ ǂƞǄ ƿƩƫƾ ơƺǀƶƢ ǂƺƽƴ ƫƾ ƿƩǀƾᅟƞƹƢᅟƿƩǀƾᄖ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ
ƫƿ ƫƾ ƹƣơƣƾƾƞƽǄ ƿƺ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩǀƾᅟƞƹƢᅟƿƩǀƾᄙ �Ʃƣ ƺƹƶǄ ǂƞǄ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ
Ƹƺƹƫƾƿƫơ ƿƩƣƾƫƾ ƫƾ ƿƺ ƻƺƾƫƿ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ǂƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ �ƞƽᅟ
ƸƣƹƫƢƣƾ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƫƸƻƶƫơƫƿƶǄ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ǂƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄙ

Ƥ ƿƩƫƾ ƫƾ ơƺƽƽƣơƿᄕ ƫƿ Ʃƞƾ ƞƹ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ǀƻƾƩƺƿ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƾ ƞ ƢƺǃƺƨƽƞƻƩƣƽᄙ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƾ ƺƤƿƣƹ Ʃƺƾƿƫƶƣ ƿƺ Ʃƫƾ ƺƻƻƺƹƣƹƿƾᄕ Ɵǀƿ Ʃƣ ƫƾ ƹƺƿ Ʃƺƾƿƫƶƣ ƿƺ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄᄙ
�ƣ ơƞƽƣƾ ƞƟƺǀƿ ƿƩƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ơƺƹƿƣƹƿ ƺƤ ƿƩƣƺƽƫƣƾᄕ ƞƹƢ Ʃƣ ƞƫƸƾ ƿƺ ƽƣƻƽƣƾƣƹƿ
ƿƩƫƾ ơƺƹƿƣƹƿ ơƺƽƽƣơƿƶǄ ǀƾƫƹƨ Ʃƫƾ ƺǂƹ ƿƣƽƸƫƹƺƶƺƨǄᄙ �ƺ ƫƶƶǀƾƿƽƞƿƣ ƿƩƫƾ ƻƺƫƹƿᄕ ǂƣ
ƸƫƨƩƿ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƺƽ ƢƺǃƺƨƽƞƻƩǄ ơƢ ơƩƠƻƶᄕ
ƞƹƢ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ƺƽ ƢƺǃƺƨƽƞƻƩǄ ơƢ ƹƢᄙ �Ʃƣ ƤƺƽƸƣƽ ơƺƹơƣƹƿƽƞƿƣƾ
ƺƹ ƿƩƣ ƣǃƻƶƫơƫƿ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾᄙ �ƶƿƩƺǀƨƩ ƿƩƫƾ ƸƞǄ ƫƹƫƿƫƞƶƶǄ ƾƺǀƹƢ
ƞƶƸƺƾƿ ƿƽƫǁƫƞƶƶǄ ơƺƽƽƣơƿᄕ ƿƩƫƾƸƣƿƩƺƢ ƺƤ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ƫƹ Ƥƞơƿ ƺƤ ƶƫƸƫƿƣƢ ǁƞƶǀƣᄙ

ƺƽ ƞƾ �ƞǁƫƢ �ƣǂƫƾ Ƹƞƴƣƾ ơƶƣƞƽᄕ ƫƿ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ǂƽƺƹƨ ƿƺ ƿƞƴƣ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ ƞƿ ƿƩƣƫƽ
ǂƺƽƢᄙ 
ƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƤ �ƣƿƽƞ ƾƞǄƾᄕ ᅸ�ǀƸƟƣƽƾ Ƣƺ ƹƺƿ ƣǃƫƾƿᄕᅺ ƾƩƞƶƶ ǂƣ Ɵƣƶƫƣǁƣ Ʃƣƽᄞ
�ƣƶƶᄕ ƫƤ ƫƿ ƿǀƽƹƾ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƾƩƣ ǀƾƣƾ ᅸƿƺ ƣǃƫƾƿᅺ ƣǃơƶǀƾƫǁƣƶǄ Ƥƺƽ Ƹƞƿƣƽƫƞƶ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƞƹƢ
ǀƾƣƾ ƞƹƺƿƩƣƽ ƼǀƞƹƿƫƧƬƣƽᅭᅸƿƺ ƾơƩƸƣǃƫƾƿᅺᅭƞƾ ǂƣ ǀƾƣ ᅸƿƺ ƣǃƫƾƿᄕᅺ ƞƻƻƶǄƫƹƨ ƫƿ ƞƶƾƺ
ƿƺ ƹǀƸƟƣƽƾᄕ ƿƩƣƹ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣƶƫƣǁƣ Ʃƣƽᄙ �Ʃƣ ƾƞƸƣ ƩƺƶƢƾ ƺƤ ƿƩƣ ƩƫƾƿƺƽǄ ƺƤ
ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ ơƢ ƹƢᄙ �ƣ ƫƹƣǁƫƿƞƟƶǄ Ƹǀƾƿ ƿƽƞƹƾƶƞƿƣ ƿƩƣ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ
ƫƹƿƺ ƺǀƽ ƺǂƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄕ ƞƹƢ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ  ƾǀƟƸƫƿᄕ Ƣƺƣƾ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄙ �ƫƹơƣ �ƞƽƸƣƹᅟ
ƫƢƣƾ ƢƫƢ ƹƺƿ ƢƫƾƿƫƹƨǀƫƾƩ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƞƹƢ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƢƿƷƹƢƺƺƩƺ
ƽƢƹƟƩƺᄕ ƣǁƣƹ ƿƩƺǀƨ ƿƩƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ ƞƿ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƿƫƸƣ ƫƾ ƟƣƢƽƺơƴᄕ ƾƺ ƿƺ ƾƻƣƞƴᄕǂƩƞƿ
ƾƩƞƶƶ ǂƣ ơƺƹơƶǀƢƣᄞ  ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƞƿ ǂƣ Ƣƺ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƢƫƢᄘ ǂƣ ƾƩƺǀƶƢ
ƞƾƴ ƺǀƽƾƣƶǁƣƾ ǂƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ǂƞƾ ƨƣƿƿƫƹƨ ƞƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƹ ƽƣƻƺƽƿ Ʃƫƾ Ƣƺơƿƽƫƹƣ ƫƹ
ƺǀƽ ƺǂƹ ƶƞƹƨǀƞƨƣᄙ

ᇽሁ �ƣǂƫƾᄕ ᅸ�ƺƹƣƫƾƸ ƺƽ �ƶƶƫƾƸᄞᄕᅺ ᇴᇶᄙ
ᇽሂ �ƾ ƤƺƽơƣƤǀƶƶǄ ƞƽƨǀƣƢ ƟǄ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄕ ᇶᅬᇷᄙ
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ሜሜ إؘؘؙؙؙأ

ᇷ �Ʃƣ 
ƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ �ƞƿǀƽƞƶ �ƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ

�ƺ ƽƣƻƺƽƿ ơƺƽƽƣơƿƶǄ ǂƩƞƿ ƿƩƣ Ƹƺƹƫƾƿƾ ǂƣƽƣ ơƶƞƫƸƫƹƨᄕ ƺƹƣ Ƹǀƾƿ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ
ᅸƟƣƫƹƨᅺ ƞƹƢ ᅸƺƹƣᅺ ƾƫƨƹƫƤǄ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ
ƺƹƣᄙ �Ʃƫƾ ơƶƞƫƸ Ʃƞƾ ƫƿƾ ƻƶƞơƣ ƫƹ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ �ƞƿǀƽƞƶ �ƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ᄬأءᄭᄕሾቄ
ƞƹƢ ƺƹƣ ơƞƹƹƺƿ ƺǁƣƽƾƿƞƿƣ ƿƩƣ ƫƸƻƺƽƿƞƹơƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƿƩƣƺƽǄ Ƥƺƽ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ�ƽƫƾᅟ
ƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵᄙ ƿ ƣǃƻƶƞƫƹƾ ƟƺƿƩ ǂƩǄ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƾ ƹƺƿ ƻƞƽƿ
ƺƤ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ ƞƹƢ ǂƩǄ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ʃƞƾ ƿƩƣ ƤƺƽƸ ƫƿ Ƣƺƣƾᄙ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ɵƞƾƣƾ Ʃƫƾ
ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ ƞƨƞƫƹƾƿ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƺƹ ƿƩƣ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ ƾƣƿ ƺƤ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄘሾቅ
ᄬ�ᄭ �ǀƟƾƿƞƹơƣᄕ ƣƾƾƣƹơƣᄕ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄘ

ᄬᇽᄭ � ƫƾ ƞ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƫƦƤ � ƫƾ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ǂƫƿƩƺǀƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ ᄬƨƢƻᄵ
ƢƹƶƵ ƻƩ ƶƵᄭᄙ

ᄬᇾᄭ � ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ᄬƨƶƷƢƹᄭ � ƫƦƤ � ƫƾ � ǂƫƿƩƺǀƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ
ᄬᇿᄭ � ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ � ƫƦƤ ƿƺ Ɵƣ � ƫƾ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ � ƺƽ ƻƞƽƿ ƺƤ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ

Ɵƣ � ᄬኙ � ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ �ᄭᄙ
ᄬሀᄭ � ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ � ƫƦƤ � ƫƾ ƹƺƿ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ � ƞƾ ƺƤ ƾƺƸƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ

ƾǀƟưƣơƿᄙ
ᄬ�ᄭ �ơơƫƢƣƹƿƾᄘ

ᄬᇽᄭ � ƫƾ � ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ �ᄕ ƫƦƤ � ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿᄙ
ᄬᇾᄭ Ƥ � ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ �ᄕ � ƫƾ � Ɵǀƿ ƹƺƿ ƨƶƷƢƹ � ᄬኙ � ƫƾ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄ �ᄭᄙ
ᄬᇿᄭ Ƥ � ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ �ᄕ � ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ � ƞƾ ƺƤ ƾƺƸƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ

ƾǀƟưƣơƿᄙ
�ƺ ƨƫǁƣ ƾƺƸƣ ƟƽƫƣƤ ƣǃƞƸƻƶƣƾᄘ � ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƞ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨ ƺƽ ƞƹ ƞƹƫƸƞƶ ƹƺƿ
ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄖ �ƺơƽƞƿƣƾ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƞ ƩǀƸƞƹ Ɵƣơƞǀƾƣ Ɵƣƫƹƨ ƞ ƩǀƸƞƹ
ƫƾ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ Ƥƺƽ ƩƫƸ ƿƺ Ɵƣᄖ ƞƹƢ ƾƫƹơƣ Ʃƣ ƫƾ ƞ ƩǀƸƞƹ ǂƫƿƩƺǀƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƣƶƾƣᄕ �ƺơƽƞƿƣƾ ƫƾ ƞ ƾǀƟƾƿƞƹơƣᄕ ƞƹƢ Ɵƣƫƹƨ ƞ ƩǀƸƞƹ ƫƾ ƿƩƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƺƤ �ƺơƽƞƿƣƾᄙ
�Ǆ ơƺƹƿƽƞƾƿᄕ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ᄬƿƩƫƹƨᄭ ƫƾ ƻƞƶƣ ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ ƹƞƸƣƶǄᄕ �ƺơƽƞƿƣƾᄕ
ƞ ƩǀƸƞƹᄙ �ƺơƽƞƿƣƾ ƫƾ ƻƞƶƣᄕ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƻƞƶƣᄙ �ƞƶƣ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ �ƺơƽƞƿƣƾ
ƞƹƢ ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ �ƺơƽƞƿƣƾ ƞƾ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƫƹƨᄙ

ᇽሃ �Ʃƣ ƹƞƸƣ ƨƺƣƾ Ɵƞơƴ ƿƺ ƿƩƣ ƞƹơƫƣƹƿ ơƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾᄙ 
ƺƽ ƞ ƾǀơơƫƹơƿ ƣǃƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ أء ƾƣƣ ƞƶƾƺ
�ƞƽƹƣƾᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƶƺƻƢƹƩƶƹ �ƵƞƳǀƻƩƠƺᄕ ᇳᇳᇶᅬᇳᇳᇹᄙ

ᇽሄ ƿ ƫƾ ƟƣǄƺƹƢ ƿƩƣ ƾơƺƻƣ ƺƤ ƿƩƫƾ ƻƞƻƣƽ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞ Ƥǀƶƶ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƞƹƢ ƢƣƿƞƫƶƣƢ ƞƹƞƶǄƾƫƾ ƺƤ ƿƩƣƾƣ
ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ƫƹ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƤƺǀƹƢᄙ ƹƾƿƣƞƢᄕ  ǂƫƶƶ Ʃƣƽƣ ƸƣƽƣƶǄ Ƹƣƹƿƫƺƹ
ƿƩƣ ƻƞƾƾƞƨƣƾ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƽƣ ƤƺǀƹƢ ᄬƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƺƿƩƣƽ ƻƞƾƾƞƨƣƾᄕ ƿƺƺᄭᄘ �Ƶჯ Ʒƶƺƻᄙ
ᄙᇴᇴᄕ ᇺᇵƞᇵᇴᄕ ᇺᇵƞᇻᅬᇳᇶᄕ ᇺᇵƞᇴᇶᅬᇵᇴᄖ ᄙᇶᄕ ᇹᇵƟᇷᅬᇳᇲᄖ �Ƣƻᄙ ૡᄙᇶᄕ ᇳᇲᇲᇳƞᇶᅬᇻᄖ �Ƣƻᄙ ૢᄙᇶᄕ ᇳᇲᇲᇹƞᇵᇳᅬᇵᇵᄙ 
ƺƽ
ƸǄ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ƿƩƣƾƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄕ  ƽƣƶǄ ƺƹ �ƺƢƣᄕ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣᄘ 	ƾƾƣƹơƣ ƞƹƢ �ơơƫƢƣƹƿᅺᄖ
�ƺƢƣᄕ ᅸ�ƹ ƿƩƣ �ƽƫƨƫƹƾ ƺƤ �ƺƸƣ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƞƹ �Ʃƣƾƣƾ �Ɵƺǀƿ �ƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᅺᄖ �ǀƹƨᄕ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ
ƺƹ 	ƾƾƣƹơƣ ƞƹƢ 	ǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹᄕᅺ ᇵᇸᇴᄖ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄕ ᇳᇳᇹᄖ �ƞƾƿƣƶƶƫᄕ ᅸ�ƨǀƺᄵ
ƩƠƺ ᄙᇵᄕᅺ ƿƩƺǀƨƩ Ƹƺƾƿ ƺƤ ƿƩƣƾƣ Ƣƫƾơǀƾƾ ƺƹƶǄ ᄬ�ᇵᄭᄕ ƞƹƢ ƹƺƹƣ ƺƤ ƿƩƣƸ ƻǀƿƾ ƿƩƣƸ ƞƶƶ ƿƺƨƣƿƩƣƽ
ƺƽ ƾƩƺǂƾ Ʃƺǂ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƿƩƣƸᄙ
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�Ʃƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ أء ƫƾ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ ƫƹƼǀƫƽǄ ƫƹ ƿƩƣ ƾƣƹƾƣ ƾƻƣơƫƧƬƣƢ ƞƟƺǁƣᄙሾቆ ƿ ƾƣƿƾ
ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ ƺƹ ƿƩƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ƺƤ ƾƻƣơƫƧƬơ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽƫƣƾ Ɵǀƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ
ƣƹƿƞƫƶ ƞƹǄ ƾƻƣơƫƧƬơ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄ ƺƹ ƫƿƾ ƺǂƹᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƞ
ƾǀƟƾƿƞƹơƣ ƫƾ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ǂƫƿƩƺǀƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ ƫƾ ơƺƸƻƞƿƫƟƶƣ ǂƫƿƩ ƟƺƿƩ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƹƢ �ƶƞƿƺᅷƾ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƾᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƹ ǂƫƿƩ ƞƿƺƸƫƾƸᄙ �ǀƟƾƿƞƹơƣƾ ƞƽƣ
ƿƩƣ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶ ƫƿƣƸƾ ƫƹ ƞƹǄ ƺƹƿƺƶƺƨǄᄕ ƞƹƢ ǂƩƞƿƣǁƣƽ ƿƩƣǄ ƞƽƣᅭƟƣ ƿƩƣǄ �ƶƞᅟ
ƿƺƹƫơ Ƣƣƞƾᄕ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƞƹ ƤƺƽƸƾᄕ ƺƽ ƞƿƺƸƾᅭƿƩƣǄ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƺƹ
ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ Ƥƺƽ ƫƤ ƿƩƣǄ ǂƣƽƣᄕ ƿƩƣǄ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ ƾƞƿƫƾƤǄ ƿƩƣ
Ɵƞƾƫơ ƽƣƼǀƫƽƣƸƣƹƿ Ƥƺƽ Ɵƣƫƹƨ ƤǀƹƢƞƸƣƹƿƞƶᄙ �ƣ ƧƬƹƢ ƞ ƨƺƺƢ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƾǀơƩ ƞ
Ƥƞƫƶǀƽƣ ƫƹ �ƢƻƞƷƨǀƺƩƠƺ ૬ᄘ

�ƶƶ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƣƽƾ Ƹƞƴƣ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ơƺƹƿƽƞƽƫƣƾᄘ ƞƾ ƫƹ ƹƞƿǀƽƞƶ ƿƩƫƹƨƾᄕ
ƾƺ ƞƶƾƺ ƫƹ ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ǀƹơƩƞƹƨƣƞƟƶƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣƾᄙ �ǀƿ ƾƫƹơƣ ƿƩƣƽƣ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ
ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƻƽƫƺƽ ƿƺ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƺƤ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ
ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ�ƺ ƾǀƨƨƣƾƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƶƫƴƣ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ ƿƩƣ
ǂƩƫƿƣ ƫƾ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄕ ƹƺƿ ƸƼƞ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ Ɵǀƿ ƸƼƞ ǂƩƫƿƣᄕ Ɵǀƿ Ǆƣƿ
ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƟƶƣ ƺƤ ƞ ƾǀƟưƣơƿᄕ ƞƹƢ ƫƾ ǂƩƫƿƣ ƞƾ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄖ Ƥƺƽ
ƿƩƣƹ ƿƩƞƿ ƾǀƟưƣơƿǂƫƶƶ Ɵƣ ƻƽƫƺƽᄙ �ǀƿ ƞƶƶ ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ ƨƣƹƣƽƞƿƣƢ ƤƽƺƸơƺƹƿƽƞƽƫƣƾ
ƞƾ Ɵƣƶƺƹƨƫƹƨ ƿƺ ƞƹ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƾǀƟưƣơƿᄖ ƞ ƾǀƟưƣơƿᄕ ƿƩƣƹᄕ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƻƽƣƾƣƹƿ ƫƹ
ƿƩƣ ơƞƾƣ ƺƤ ơƺƹƿƽƞƽƫƣƾᄕ ƫƤ ƞƹǄǂƩƣƽƣᄙ

�Ƣƻᄙ ૬ᄙᇳᄕ ᇳᇲᇺᇹƞᇴᇻᅬƟᇳ

Ƥ ƺƹƣ ǂƣƽƣ ƿƺ ƻƺƾƫƿ ƟƺƿƩ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƽƞƽƫƣƾ ƞƽƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƻƽƣᅟ
ƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ ƞƹ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƾǀƟưƣơƿ ǂƩƺƾƣ ƹƞƿǀƽƣ ƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ơƺƹƿƽƞƽƫƣƾᄕ
ƺƹƣ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƹƨ ƺƹƣƾƣƶƤᄙ 
ƺƽ ƫƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƫƾ ƞ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄕ ƫƿ ơƞƹƹƺƿ
Ɵƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ ƞƹ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƾǀƟưƣơƿᄕ ƾƫƹơƣ ƫƹ ƿƩƞƿ ơƞƾƣ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ
ƻƽƫƺƽᄙ �Ʃƣ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƫƾ ƹƺƿ ƸƣƽƣƶǄ ƿƩƞƿ ơƺƹƿƽƞƽƫƣƾᄕ ǀƹƢƣƽƾƿƺƺƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ ƞƽƣ
ƹƺƿ ƿƩƣ ƽƫƨƩƿ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƽƫƹơƫƻƶƣᄕ ƺƽ ƿƩƞƿ ƺƹƣ ƾƩƺǀƶƢ ƞƾƾǀƸƣ ƺƿƩƣƽ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾᄕ Ɵǀƿ
ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞƹ ƣƽƽƺƹƣƺǀƾ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢƫƹƨ ƺƤ ǂƩƞƿ ƞ ƻƽƫƹơƫƻƶƣ ƫƾᄙ

�ƹƺƿƩƣƽ ƣƼǀƞƶƶǄ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ǀƻƾƩƺƿ ƫƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƿƩƣƺƽǄ ƺƤ أء ƾƣƿƾ ơƺƹƾƿƽƞƫƹƿƾ
ƺƹ Ʃƺǂ ƾƻƣơƫƧƬơƞƶƶǄ ƿƩƣ ƫƿƣƸƾ ơƞƹ Ɵƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢᄙ �Ʃƞƿ  Ƹƣƞƹ ƟǄ ƿƩƫƾ ƫƾ
Ɵƣƾƿ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄ ƶƺƺƴƫƹƨ ƞƿ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣᄙ �ƺƸƸƣƹƿƞƿƺƽƾ ƺƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ Ƣƫƾơǀƾƾ
ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ǂƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ Ƹƣƞƹƾ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ
ƫƾ ƫƢƣƹƿƫơƞƶ ƿƺ Ɵƣƫƹƨᄕሿሽ ƺƽ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄᄕሿሾ ƺƽ ƿƩƞƿ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƞ

ᇽህ أء ƫƾ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƶƫƹƴƣƢ ƿƺ ƞ ƶƺƨƫơƞƶ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƫƹ �Ƶჯ Ʒƶƺƻᄙ ᄙᇴᇴᄕ ᇺᇶƞᇹᅬᇺᄕ ᇺᇶƟᇳᅬᇴᄙ
ᇾᇼ �ƺƾƾᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƨǀƺƩƠƺᄕ ƞƢ ƶƺơᄙᄖ �ƺƾƿƺơƴᄕ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƺƹ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ  ᇴᅬᇵᅺᄕ ᇳᇲᇻƤᄙᄖ

�ƞƾƿƣƶƶƫᄕ ᅸ�ƩǄƾƫơƾ ᄙᇵᅺᄕ ᇻᇶᄕ Ʃƞƾ ƞƸƺƽƣ ƹǀƞƹơƣƢ ǁƣƽƾƫƺƹ Ɵƣơƞǀƾƣ ƾƩƣ ƞƾƾǀƸƣƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƩƽƞƾƣ
ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ƿƩƣ ƫƢƣƹƿƫƿǄ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƞ ƾǀƟưƣơƿ ƞƹƢ ƫƿƾ ƣƾƾƣƹơƣᄙ

ᇾᇽ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄕ ᇳᇳᇺᅬᇳᇴᇳᄙ
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ƾǀƟƾƿƞƹơƣᄙሿሿ�ƫƿƩƫƹ ᄕأء ƿƩƫƾ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ Ƹƺƺƿᄕ ƾƫƹơƣ أء ƫƸƻƶƫƣƾ ƞƶƶ ƺƤ ƿƩƣƸᄘ Ƥ �
ƫƾ ƹƺƿ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ ƾƺƸƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƾǀƟưƣơƿᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ƾǀƟƾƿƞƹơƣᄖ ƣƞơƩ ƿƩƫƹƨ ƞƹƢ
ƫƿƾ ƣƾƾƣƹơƣ ƞƽƣ ƫƢƣƹƿƫơƞƶ ᄬ�ƢƻƞƷƨǀƺƩƠƺ ᄙᇸᄭᄖ ƞƹƢ ƫƤ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƹƺƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ � ƟǄ
Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾᄙ �ƹƶǄ ǂƩƣƹ ǂƣ Ƹƺǁƣ
ƟƣǄƺƹƢ ƶƺƨƫơƞƶ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƞƿƫƺƹƾ Ƣƺ ƿƩƣƾƣ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƟƣơƺƸƣ ƾƞƶƫƣƹƿᄙ ƹƢƣƣƢᄕ
ƫƹ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄᄕ ƾǀƟƾƿƞƹơƣƾ ƞƽƣ ƹƺƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƸƣƽƣƶǄ ƟǄ
Ɵƣƫƹƨ ǂƩƞƿ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ǂƫƿƩƺǀƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ � ƻƣƽơƣƻƿƫƟƶƣ ƾǀƟƾƿƞƹơƣᄕ
Ƥƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƫƾ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ƞ ơƺƸƻƺƾƫƿƣ ƺƤ ƤƺƽƸ ƞƹƢ Ƹƞƿƿƣƽᄙ �ƫƴƣᅟ
ǂƫƾƣᄕ �ƶƞƿƺᅷƾ ƾǀƟƾƿƞƹơƣƾᄕ ƿƩƣ Ƣƣƞƾᄕ ƞƽƣ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƢ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ǂƩƞƿ
ƿƩƣǄ ƞƽƣᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƞƾ ƻƞƽƞƢƫƨƸƾ ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿ ƫƹƢƣƻƣƹƢƣƹƿƶǄ ƺƤ ƻƣƽơƣƻƿƫƟƶƣ ƿƩƫƹƨƾᄙ
�ǀƿ ƿƩƣƾƣ ƞƽƣᄕ ƿƺ ƽƣƻƣƞƿᄕ ƾƻƣơƫƧƬơ ƸƣƿƞƻƩǄƾƫơƞƶ ƿƩƣƺƽƫƣƾᄖ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ
ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ ƫƾ ƸǀơƩ Ƹƺƽƣ ƨƣƹƣƽƞƶ ƞƹƢ ƞƟƾƿƽƞơƿᄙ �Ʃƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ǀƹƢƣƽ ᄬ�ᄭ ƞƹƢ
ᄬ�ᄭ ƞƟƺǁƣ ǂƩƺƶƶǄ ƢƣƿƣƽƸƫƹƣ ǂƩƞƿ ƾǀƟƾƿƞƹơƣƾ ƞƹƢ ƞơơƫƢƣƹƿƾ ƞƽƣᄙ �ƺ ƞƾƴ Ƹƺƽƣ
ƾƻƣơƫƧƬơ Ƽǀƣƾƿƫƺƹƾ ƫƾ ƿƺ Ƥƞƫƶ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ ƶƣǁƣƶ ƺƤ ƿƩƣ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹᄙ

ᇸ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ �ƽƨǀƸƣƹƿƾ ƞƨƞƫƹƾƿ �ƺƹƫƾƸ

�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƹƿƫᅟ	ƶƣƞƿƫơ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ ƻƽƣƾǀƻƻƺƾƣƾ ƺƹƶǄ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ
ƺƤ ᄙأء �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƧƬƽƾƿ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿ ƟǄ ƞƾƾǀƸƫƹƨ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ
ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ơƞƹ ơƺǀƹƿƣƽ ƿƩƣ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƿƩƞƿ ƿƩƫƹƨƾ ƸƫƨƩƿ Ɵƣ ƸƞƹǄ
ƫƹ ǁƫƽƿǀƣ ƺƤ Ʃƞǁƫƹƨ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾᄙ �ƾ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƻƺƫƹƿƾ ƺǀƿᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƿƩƣ
ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƫƾ ƿƺƺ ƾƿƽƺƹƨᄕ Ƥƺƽ ƫƿ ƣƹƿƞƫƶƾ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞ ƾǀƟưƣơƿᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ
ƟƺƿƩ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶ ƞƹƢ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƞƽƣ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ �Ʃƣ ǀƻƾƩƺƿ ƫƾ ƿƩƞƿ
ƸƺƹƫƾƸ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ơƺƩƣƽƣƹƿƶǄ ƞƽƿƫơǀƶƞƿƣƢ ƞƹƢ ƫƾ ƾƣƶƤᅟƽƣƤǀƿƫƹƨᄙ

ᇸᄙᇳ �ƶƵƼƺხ �ƢƩƵƧ �ƞƵƵƶƻ �Ƣ ƞƵ �ƠƠƩơƢƵƻ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƫƹ ᇳᇺᇸƞᇴᇴᅬᇵᇴ ƾƩƺǂƾ ƿƩƞƿᄕ ƣǁƣƹ ƫƤ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƾƫƹƨƶƣ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨ
ƣǃƫƾƿƣƢᄕ Ɵƣƫƹƨ ơƺǀƶƢ ƾƿƫƶƶ Ɵƣ ƸƞƹǄ ƫƹ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄙ �Ʃƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƿƩƣ Ƣƫƾᅟ
ƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ ƻƞƶƶƺƽ ƞƹƢ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƻƞƶƣᄙ
Ƥ ƻƞƶƶƺƽ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ �ƺơƽƞƿƣƾᄕ �ƺơƽƞƿƣƾ ƫƾ ƻƞƶƣ ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ ƞ
ƩǀƸƞƹᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƿ ƶƣƞǁƣƾ ƺƻƣƹ ƿƩƣ ƻƺƾƾƫƟƫƶƫƿǄ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨ ƫƾ ƸƞƹǄ ƿƩƫƹƨƾᄖ
Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƿ ƫƾ ƞ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨᄕ ƞ Ƹǀƾƫơƞƶ ƿƩƫƹƨᄕ ƞ ƶƞƽƨƣ ƿƩƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƞ ƩǀƸƞƹᄙ �ƺ
ơƺǀƹƿƣƽ ƿƩƫƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƾƞǄƾᄕ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ Ƹǀƾƿ ƞƾƾǀƸƣ ƹƺƿ ƺƹƶǄ ƿƩƞƿ
Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƞƶƾƺ ƿƩƞƿ ƫƿ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ᄬƨƶƷƢƹ
ƶƵᄭ ƞƹƢǂƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƺƹƣ ᄬƨƶƷƢƹ ƨƢƵᄭᄙ 
ƺƽ ƫƤ Ʃƣ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƫƾᄕ ƿƩƣƹǂƩƞƿƣǁƣƽ

ᇾᇾ �Ʃƫƾ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƫƾ ƾƣƶƢƺƸ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƣƢ ƿƺƢƞǄᄕ Ɵǀƿ ƫƿ ǂƞƾ ƞƢǁƣƽƿƫƾƣƢ ƟǄ �ƫƸƻƶƫơƫǀƾᄕ Ƶ
�ƨǀƺᄙ ᇳᇴᇴᄙᇴᇷᅬᇵᇴᄙ



2021275 [Lammer-Jas] 003-Ch1-Pfeiffer-proof-01 [version 20211108 date 20211108 14:57] page 25

ؚء؞ؔؠ ؘئءؘئ ؙآ إؘ؛اآ ئإؘ؛أآئآ؟؛أ ሜሟ

ƫƾ ƺƹƣ ƫƾ ƺƹƣ ƹƺƿ ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ Ɵǀƿ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƾƺᄙ �Ʃƫƾ ǂƺǀƶƢ Ɵƣ ƞ
ǂƞǄ ƿƺ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩ ƸƺƹƫƾƸᄙሿቀ

�ƞƴƣ ƞƨƞƫƹ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƻƞƶƶƺƽᄘ Ƥ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ǂƞǄ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ
ƻƞƶƣᄕ ƿƩƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿƫƺƹ Ɵƣƿǂƣƣƹ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƻƽƺƻƣƽƿǄ ƻƞƶƶƺƽ ƞƹƢ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ
ƫƿƾ Ɵƣƞƽƣƽ ơƺƶƶƞƻƾƣƾᄙ 
ƺƽ ƫƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƻƞƶƣᄕ ƿƩƣ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ǀƹƢƣƽ ᄬ�ᄭ
ƞƹƢ ᄬ�ᄭ ƞƟƺǁƣ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƻƞƶƣ ƞƹƢ ƹƺƿ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄ ƾƺᄕ ƞƹƢ ƿƩƞƿ
ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ Ƥƺƽ � ƿƺ Ɵƣ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣ ƞƹƢ ƹƺƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ ƹ ƺƿƩƣƽ ǂƺƽƢƾᄕ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ
ƢƣƾƫƨƹƞƿƣƢ ƟǄ ƿƩƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣ ƞƹƢ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ ƿƩƣ ƾǀƟưƣơƿ ƞƽƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣᄙ

�Ʃǀƾᄕ ƫƹ Ƥƺƶƶƺǂƫƹƨ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ᅸƿƺ Ɵƣᅺ ƫƹ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƿƣƽƸƫƹᅟ
ƺƶƺƨǄ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƣƢ ƞƾ ᅸƿƺ Ɵƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ ƫƾᄕᅺ ƺƹƣ ơƞƹ ƾǀơơƣƾƾƤǀƶƶǄ
ơƺǀƹƿƣƽ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿƾ  ƢƫƾơǀƾƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƻƽƣǁƫƺǀƾ ƾƣơƿƫƺƹᄕ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƟǄ ƣƾƿƞƟᅟ
ƶƫƾƩ ƸƺƹƫƾƸᄙ

ᇸᄙᇴ �ƞƳƼƺხ �ƢƩƵƧ �ƞƵƵƶƻ �Ƣ ƞ �ƼƟƮƢƠƻ
�Ƥƿƣƽ ƾƩƺǂƫƹƨ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ơƞƹƹƺƿ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ
ƻƽƺǁƣƾ ƿƩƞƿ ƹƺƿƩƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƣƫƿƩƣƽᄙ �Ʃǀƾᄕ Ɵƣƫƹƨ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞ
ƾǀƟưƣơƿ ƺƤ ƣƫƿƩƣƽ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶ ƺƽ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƾᄙ �ƹƤƺƽƿǀƹƞƿƣƶǄ Ƥƺƽ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿᅟ
ƫơƾᄕ ƿƩƣƹᄕ ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ƩƣƶƻƣƢ ƿƩƣƸ ƞƿ ƧƬƽƾƿ ƹƺǂ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƾ ƿƺƺ ƸǀơƩᄙ

�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƾƩƺǂƾ ƧƬƽƾƿ ƫƹ ƶƫƹƣƾ ᇳᇺᇸƟᇶᅬᇳᇵ ƿƩƞƿ ƹƺƿƩƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄ ƻƽƣᅟ
ƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ Ɵƣƫƹƨᄙ �ǀƻƻƺƾƣ ƻƞƶƶƺƽ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ Ɵƣƫƹƨᄙ ƹƾƺƤƞƽ ƞƾ ƫƿ ƫƾ ƞƹ
ƞơơƫƢƣƹƿᄕ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ᄬƟƣƫƹƨᄭ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣ ƞƽƣ Ƣƫƾƿƫƹơƿᄖ ƞƹƢ ƾƫƹơƣ
ǂƣ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ǂƞǄ ƿƺ Ɵƣ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄᄕ ƻƞƶƶƺƽ
ƫƾ ƹƺƿᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƾƫƹơƣ ǂƣ ƞƶƾƺ ƻƺƾƫƿƣƢ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƻƞƶƣ ᄬƟƣơƞǀƾƣ ƻƞƶƶƺƽ ƫƾ ƞƹ
ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ ƫƿᄭᄕ Ɵƣƫƹƨ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣᄙ

�Ʃƫƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ ƿƩǀƾ ƻƽƺǁƣƾ ƿƩƞƿ ƹƺƿƩƫƹƨ ơƞƹ Ɵƣ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ
Ɵƣƫƹƨᄕ Ƥƺƽ ƺƿƩƣƽǂƫƾƣ Ɵƣƫƹƨ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƤ ƿƩƣ Ƹƺƹƫƾƿƾ ƞƽƣ ƽƫƨƩƿᄕ ǂƣ ơƞƹᅟ
ƹƺƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ Ɵƣƫƹƨ ƟǄ ƞƹǄ Ƥƣƞƿǀƽƣƾ ƞƿ ƞƶƶᄙ 
ƺƽ ƫƹƾƿƞƹơƣᄕ ƿƩƣ ơƶƞƫƸ ƿƩƞƿ ᅸƟƣƫƹƨ
ƫƾ ƫƹƧƬƹƫƿƣᅺ ᄬ�ƨǀƺᄙ ᄙᇴᄕ ᇳᇺᇷƞᇵᇴᅬᇵᇵᄭᄕ ǂƩƫơƩ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƞƾơƽƫƟƣƾ ƿƺ �ƣƶƫƾƾǀƾᄕ Ƹǀƾƿ Ɵƣ
ǂƽƺƹƨᄕ ƾƫƹơƣǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞƹƢǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƹƧƬƹƫƿƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƿƩƫƹƨƾᄕ
ƞƹƾǂƣƽƫƹƨ ƿƺ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƾᄙ �ǀƿ ƾƫƹơƣ ƺƹƶǄ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƫƾᄕ ƿƩƣ ƫƹƧƬƹƫƿƣ
ƫƾ ƹƺƿᄙ �Ʃǀƾᄕ ƫƤ Ɵƣƫƹƨ ƫƹƧƬƹƫƿƣ ǂƣƽƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ Ɵƣƫƹƨᄕ Ɵƣƫƹƨ ǂƺǀƶƢ ƹƺƿ Ɵƣᄙ

�ǀƿ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƾƿƫƶƶ ǂƺƽƾƣ ƿƺ ơƺƸƣᄙ 
ƺƽᄕ ƞƾ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƾƩƺǂƾ ƫƹ ᇳᇺᇸƟᇳᇶᅬᇳᇺᄕ ƫƿ ƫƾ ƞƶƾƺ
ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƺ ƢƣƧƬƹƣ Ɵƣƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƾƺ ƿƩƣƸƺƹƫƾƿƾƸǀƾƿ ƨƫǁƣ ǀƻƹƺƿ ƺƹƶǄ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶ
ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᄕ Ɵǀƿ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƞƾ ǂƣƶƶᄙ �ƺ ƢƣƸƺƹƾƿƽƞƿƣ ƿƩƫƾᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ

ᇾᇿ ƿ ƫƾ ƫƸƻƺƽƿƞƹƿ ƿƺ ƾƣƣ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƫƾ ƧƬƽƾƿ ƞƽƨǀƸƣƹƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƾ ƹƺƿ ơƽƫƿƫơƫǅƫƹƨ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ Ɵǀƿ
Ʃƣƶƻƫƹƨ ƩƫƸᄙ �Ʃƣ ƻƺƫƹƿ ƫƾ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƹǀƾƿ ƾƩƺǂ Ʃƺǂ ƿƩƣ ƞƾƾǀƸƻƿƫƺƹ ƿƩƞƿ ᅸƟƣƫƹƨᅺ ƞƹƢ
ᅸƺƹƣᅺ ƾƫƨƹƫƤǄ ᅸǂƩƞƿ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ Ɵƣƫƹƨᅺ ƞƹƢ ᅸǂƩƞƿ ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƺƹƣᅺ Ʃƣƶƻƾ ƫƹ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƫƹƨ
ƸƺƹƫƾƸᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ ƺƻƻƺƾƫƿƣ ǁƫƣǂᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƞ ơƽƫƿƫƼǀƣ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᄕ ƾƣƣ �ƶƞƽƴƣᄕ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ
ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄕ ᇳᇴᇷᅬᇳᇴᇸᄙ
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ƽƣƤƣƽƾ Ɵƞơƴ ƿƺ ᇳᇺᇷƞᇹᄕ ǂƩƣƽƣ Ʃƣ ƣƹƿƣƽƿƞƫƹƣƢ ƿƩƣ ƫƢƣƞ ƿƩƞƿ ƞƶƶ ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿƾ ƫƾ ƺƹƣ
ƩǀƸƞƹᄙ �ƣ ƹƺǂ ƞƽƨǀƣƾᄕ Ƽǀƫƿƣ ƽƣƞƾƺƹƞƟƶǄᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƫƾ ƩǀƸƞƹ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄᅭƶƣƿ ƫƿ Ɵƣ ƞƹƫƸƞƶ ƞƹƢ ƟƫƻƣƢᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƹƾƺƤƞƽ ƞƾ ƿƩƣ ƩǀƸƞƹ ƫƾ
ƟƺƿƩ ƞƹƫƸƞƶ ƞƹƢ ƟƫƻƣƢᄕ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƞƽƣ ƿƩƣƸƾƣƶǁƣƾ ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƞƹƢ Ʃƣƹơƣ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢ ơƺƹƾƫƾƿƾ ƺƤ ƞƿ ƶƣƞƾƿ ƿƩƽƣƣ ƿƩƫƹƨƾᄙ

�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƢƣƻƣƹƢƾ ƺƹ ƿƩƣ ǁƫƣǂ ƿƩƞƿ ƞ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƣǃƻƽƣƾƾƣƾ ǂƩƞƿ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƞƹƢ Ƥƺƽ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᄕ ƞƹǄ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ơƺƸƻƽƫƾƣƾ ƾƣǁƣƽƞƶ ƣƾᅟ
ƾƣƹƿƫƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƾ ᄬƾƣƣᄕ ƣᄙƨᄙ �Ƣƻᄙ ᄙᇳᇵᄕ ᇳᇲᇵᇻƞᇳᇶᅬᇳᇻᄭᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ ƫƤ Ƹƺƹƫƾƿƾ ǂƣƽƣ
ƿƺ ƨƫǁƣ ǀƻ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᄕ ƿƩƣǄ ǂƺǀƶƢ ƞƶƾƺ Ʃƞǁƣ ƿƺ ƨƫǁƣ ǀƻ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶ
ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᄕ Ɵƣơƞǀƾƣ ƫƿ ƿƺƺ ƣƹƿƞƫƶƾ ƸǀƶƿƫƻƶƫơƫƿǄᄙ �ƺƹƫƾƿƾ ƿƩǀƾ ơƞƹƹƺƿ ƣǁƣƹ ƾƿƞƿƣ
ƿƩƣƫƽ ƸƺƹƫƾƸ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ơƞƹƹƺƿ ƨƺ ƟƣǄƺƹƢ ǀƿƿƣƽƫƹƨ ƿƩƣ ƾƫƹƨƶƣ ǂƺƽƢ ᅸƟƣƫƹƨᄙᅺ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ƞƽƨǀƸƣƹƿ Ʃƞƾ ƣƾƿƞƟƶƫƾƩƣƢ ƿƩƞƿᄕ ǀƹƢƣƽ ƿƩƣ Ɵƣƾƿ ƫƹƿƣƽƻƽƣƿƞƿƫƺƹ ƺƤ ǂƩƞƿ
�ƞƽƸƣƹƫƢƣƾƸǀƾƿ ƩƞǁƣƸƣƞƹƿᄕ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƟƣơƺƸƣƾ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ ƾ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ
ƿƩƣƽƣƟǄ ƽƣƤǀƿƣƢᄞ Ƥ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƹƺƿƩƫƹƨ ƺƤ Ɵƣƫƹƨᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ơƺǀƶƢ
ƹƺƿ ƽƣƤǀƿƣ ƩƫƸᄙ �ƞǁƫƢ �ƺƾƿƺơƴ ƿƩƫƹƴƾ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƸƫƾƧƬƽƣƾ Ƥƺƽ ƿƩƫƾ
ǁƣƽǄ ƽƣƞƾƺƹᄕ ƾƫƹơƣ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ Ƹƞƫƹƿƞƫƹƾ ǂƫƿƩƺǀƿ ưǀƾƿƫƧƬơƞƿƫƺƹ ƿƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ
Ƹǀƾƿ ƾƞǄ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ Ʃƫƾ Ƹƺƹƫƾƿƫơ Ɵƣƫƹƨᄕ Ɵǀƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƸƫƨƩƿ ƢƣƹǄ
ƿƩƫƾᄙ �ƨƞƫƹƾƿ ƿƩƫƾᄕ �ƫƸ �ƶƞƽƴƣ ƞƽƨǀƣƾ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾᅷ ƣǃƻƶƫᅟ
ơƫƿ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƫƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣ �ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ ơƽƫƿƫơƫƾƸ ƺƤ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƫƾ ưǀƾƿƫƧƬƣƢᄙ
�ƶƞƽƴƣ ƫƾ ƺƤ ơƺǀƽƾƣ ƽƫƨƩƿ ƿƺ ƻƺƫƹƿ ƺǀƿ ƿƩƞƿ ƫƹ Ʃƫƾ ƣǃƿƞƹƿ ǂƽƫƿƫƹƨƾ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ
ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣƾ ƟƣƫƹƨǂƫƿƩ ƾƣǁƣƽƞƶ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƾᄖ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƨƫǁƣƹ ƿƩƞƿ �ƽƫƾƿƺƿƶƣƸƞƢƣ
ƫƿ ơƶƣƞƽ ƞƿ ƿƩƣ Ɵƣƨƫƹƹƫƹƨ ƺƤ Ʃƫƾ Ƣƫƾơǀƾƾƫƺƹ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƫƾ ƫƹǁƣƾƿƫƨƞƿƫƹƨ ǂƩƞƿ �ƞƽƸƣƹᅟ
ƫƢƣƾ Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ Ƹƣƞƹƿ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƹ ǂƩƞƿ Ʃƣ ƣǃƻƶƫơƫƿƶǄ ƾƞƫƢᄕ ƫƿ ƫƾ ǀƹƶƫƴƣƶǄ ƿƩƞƿ
�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƩƞƢ ƿƩƫƾ ƫƹ Ʃƫƾ ƸƫƹƢᄙ �ƩƽƺǀƨƩƺǀƿ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ơƺƹƾƫƢƣƽƾ ƿƩƣ
Ƹƺƾƿ ƻƣƽƾǀƞƾƫǁƣ ơƞƾƣ Ƥƺƽ ƸƺƹƫƾƸᄙ �Ʃƣ ƶƣƞƢƫƹƨ Ƽǀƣƾƿƫƺƹ ƫƾ ǂƩƣƿƩƣƽ ƿƩƣƽƣ ƫƾ ƞƹǄ
ǂƞǄ ƿƺ ǀƹƢƣƽƾƿƞƹƢ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơ ơƶƞƫƸ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƺƸƣƾ ƺǀƿ ƿƽǀƣᄙ ƹ ƿƩƫƾ ơƺƹᅟ
ƿƣǃƿᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ơƞƹƹƺƿ ƽƣƶǄ ƺƹ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƸƫƨƩƿ Ʃƞǁƣ ƾƞƫƢ ƫƹ ƞ
ƶƣƾƾ ƿƣơƩƹƫơƞƶ ơƺƹƿƣǃƿᄙ �ǀƻƻƺƾƣ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƩƞƢ ƶƫǁƣƢ ƿƺ ƽƣƻƶǄ ƿƺ ƿƩƣ ƞƽƨǀƸƣƹƿ
ƞƟƺǁƣ ƟǄ ƾƞǄƫƹƨ ƿƩƞƿ Ʃƣ ƹƺǂ Ʃƞƾ ƞ Ɵƣƿƿƣƽ ƾƣƹƾƣ ƺƤ ǂƩƞƿ Ʃƫƾ ƿƩƣƾƫƾ ƫƸƻƶƫƣƾᅭ
Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ǂƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᅭƞƹƢ ƾƺ Ʃƣ ƿƞƴƣƾ Ʃƫƾ ƣƞƽƶƫƣƽ ƾƿƞƿƣƸƣƹƿƾ Ɵƞơƴᄙ
ƹ ƿƩƫƾ ǂƞǄᄕ Ʃƣ ǂƺǀƶƢ ƽƣƸƞƫƹ ǀƹƽƣƤǀƿƣƢᄙ

�Ʃƣ ƽƣƞƶ ơƩƞƶƶƣƹƨƣᄕ Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƢƫƦƤƣƽƾ ƤƽƺƸƟƺƿƩǂƩƞƿ �ƺƾƿƺơƴ ƿƩƫƹƴƾ ƞƹƢ ƤƽƺƸ
ǂƩƞƿ �ƶƞƽƴƣ ƿƩƫƹƴƾᄙ Ƥ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ơƞƹƹƺƿ ơƩƞƽƞơƿƣƽƫǅƣ Ɵƣƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶᄕ Ʃƣ Ƥƞơƣƾ ƞ
ƢƫƶƣƸƸƞᄙ�ƫƿƩ ƹƺ ƴƫƹƢ ƺƤ ƻƽƣƢƫơƞƿƫƺƹ ƞƿ Ʃƫƾ Ƣƫƾƻƺƾƞƶᄕ Ʃƣ ƫƾ ƽƣƢǀơƣƢ ƿƺ ƾƫƶƣƹơƣᄙ
�Ʃƣ ƻƽƺƟƶƣƸᄕ ƞƾ  ƾƣƣ ƫƿᄕ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƞƿ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƫƾ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƫƹƨ ƩƫƸƾƣƶƤᄘ ƞƾ
ƹƺƿƣƢ ƞƟƺǁƣᄕ Ʃƣ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƹƣƣƢ ƿƺ ƾƞǄ ƞƹǄƿƩƫƹƨ ƞƟƺǀƿ Ɵƣƫƹƨ ƞƿ ƞƶƶ ƫƤ Ʃƣ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ǂƫƾƩ ƿƺᄙ �ƺǂƣǁƣƽᄕ Ʃƣ ǂƫƶƶ ƣƹƢ ǀƻ ƫƹ ƿƩƣ ǀƹơƺƸƤƺƽƿƞƟƶƣ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƺƤ Ʃƞǁƫƹƨ
ƹƺ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƺ ƺƦƤƣƽᄙ �ƺ ƽƣƿǀƽƹ ƿƺ ƿƩƣ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ
ƿƩƣƺƽǄᄘ Ƥ  ƞƾƴ Ǆƺǀ ǂƩƞƿ ƿƩƣ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƺƤ ƞ ƾƣƹƿƣƹơƣ ƫƾᄕ Ǆƺǀ ǂƫƶƶ ƨƫǁƣ Ƹƣ
ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƞƹƾǂƣƽƾ ƢƣƻƣƹƢƫƹƨ ƺƹ ǂƩƣƿƩƣƽ Ǆƺǀ ƞƽƣ ƞ 
ƽƣƨƣƞƹ ƺƽ ƞ �ǀƾƾƣƶƶƫƞƹᄕ Ɵǀƿ



2021275 [Lammer-Jas] 003-Ch1-Pfeiffer-proof-01 [version 20211108 date 20211108 14:57] page 27

ؚء؞ؔؠ ؘئءؘئ ؙآ إؘ؛اآ ئإؘ؛أآئآ؟؛أ ሜሡ

ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƺƻƿƫƺƹ ƿƺ ƨƫǁƣ ƞƹ ƞƹƾǂƣƽ ƿƩƞƿ ƾƻƣơƫƧƬƣƾ ƹƺ ƾƣƸƞƹƿƫơ ǁƞƶǀƣ ƞƿ ƞƶƶᄙ Ƥ
Ǆƺǀ ƢƫƢ ƿƩƫƾᄕ  ǂƺǀƶƢ ơƺƹơƶǀƢƣ ƿƩƞƿ ǂƩƞƿƣǁƣƽ ǄƺǀƸƞǄ ƿƩƫƹƴ Ǆƺǀ ƞƽƣ Ƣƺƫƹƨᄕ Ǆƺǀ
ƞƽƣ ƢƣƧƬƹƫƿƣƶǄ ƹƺƿ Ƣƺƫƹƨ ƾƣƸƞƹƿƫơƾᄙ �ƫƴƣǂƫƾƣᄕ ǂƩƞƿƣǁƣƽ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ƿƩƫƹƴƾ Ʃƣ ƫƾ
Ƣƺƫƹƨᄕ Ʃƣ ƫƾ ƹƺƿ Ƣƺƫƹƨ ƞƹǄ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶ ǂƺƽƴᄙ �Ʃƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ ƺƤ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩǄ
ƞƽƣ ƿƩƣ ƾƞƸƣ ƞƾ ƿƩƣ ƟƺǀƹƢƞƽƫƣƾ ƺƤ ƶƺƨƫơƞƶ ƿƩƣƺƽǄᄙ Ƥ �ƞƽƸƣƹƫƢƣƾ ơƞƹƹƺƿ ƣǃƻƽƣƾƾ
Ʃƫƾ ƿƩƣƺƽǄ ǂƫƿƩƫƹ ƿƩƣ ƤƽƞƸƣǂƺƽƴ ƺƤ ᄕأء Ʃƣ Ʃƞƾ ƹƺ ƿƩƣƺƽǄ ƞƿ ƞƶƶᄕ ƞƹƢ ǂƣ ƹƣƣƢ
ƹƺƿ ƻƩƫƶƺƾƺƻƩƫơƞƶƶǄ ƣƹƨƞƨƣ ǂƫƿƩ ƩƫƸᄙ ƹ ƿƩƫƾ ƾƣƹƾƣᄕ �ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵ ơƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ ƩƞƢ
ƿƩƣ ƿƫƿƶƣ ᅸ�ƫƣ ĈƟƣƽǂƫƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ ƻƞƽƸƣƹƫƢƣƫƾơƩƣƹ �ƣƿƞƻƩǄƾƫƴ ƢǀƽơƩ ƶƺƨƫƾơƩƣ
�ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣᄙᅺ

�ƻƻƣƹƢƫǃᄘ �Ʃƣ �ƽƺƺƤƾ

ƞ �ƨǀ �ƞƹƴƢƵƩơƢƺᅍ �ƢƞƺƶƵƩƵƧ ƺ ƵƽƞƳƩơ

�ƾ Ƥƺƽ ƿƩƣ ƫƹǁƞƶƫƢƫƿǄᄕ ƾǀƻƻƺƾƣ ǂƣ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƺƹƶǄ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨƾᄕ ƞƹƢ
ƿƩƞƿ ᅸƻƞƶƣᅺ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƺƹƶǄ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄘ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨƾ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƹƺƹƣƿƩƣƶƣƾƾ
ƸƞƹǄ ƞƹƢƹƺƿ ưǀƾƿ ƺƹƣᄙ �Ʃƣ ƻƞƶƣǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ ƺƹƣ ƫƹ ǁƫƽƿǀƣ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ơƺƹƿƫƹǀᅟ
ƺǀƾᄕ ƹƺƽ ǂƫƶƶ ƫƿ Ɵƣ ƺƹƣ ƫƹ ƞơơƺǀƹƿᄙ 
ƺƽ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ ƻƞƶƣ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ
ƤƽƺƸ ƿƩƣ Ɵƣƫƹƨ ƺƤ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ Ʃƞƾ ƽƣơƣƫǁƣƢ ƫƿᄙ �Ǆ ƿƩƞƿᄕ  Ƣƺ ƹƺƿ ƫƸƻƶǄ ƿƩƞƿ
ƞƹǄƿƩƫƹƨ ơƞƹ ƣǃƫƾƿ ƾƣƻƞƽƞƿƣƶǄ ƤƽƺƸ ƿƩƣƻƞƶƣᄘ ƫƿ ƫƾ ƹƺƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ơƞƹ ƣǃƫƾƿ
ƾƣƻƞƽƞƿƣƶǄᄕ Ɵǀƿ Ɵƣơƞǀƾƣ ƿƩƣǄ ƢƫƦƤƣƽ ƫƹ ƿƩƣƫƽ Ɵƣƫƹƨᄕ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƿƺ
ǂƩƫơƩ ƫƿ Ɵƣƶƺƹƨƾ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƞᇴᇴᅬᇵᇴ

�ƹƶƶƣ ᄘ 	ǁƣƹ ƫƤ ǂƣ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƾƞƫƢ ƫƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣǂƞǄᄕ ƫƿ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƞƿ
ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƫƾ ƺƹƣ ƣƫƿƩƣƽ ᄬƞᄭ ƟǄ ơƺƹƿƫƹǀƫƿǄ ƺƽ ᄬƟᄭ ƫƹ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄙ �ǀƻƻƺƾƣ ƻƞƶƣ ƫƾ
ƾƞƫƢ ƫƹ ƞ ƾƫƹƨƶƣ ǂƞǄᄕ ƞƹƢ ƣǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƣǃƫƾƿƾ ƫƾ ƻƞƶƣᄙ �Ʃƣƹ ƿƩƣ ƹƺƹᅟƻƞƶƣ Ƣƺƣƾ
ƹƺƿ ƣǃƫƾƿᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƹƺ ƹƺƹᅟƻƞƶƣ ƽƣƨƫƺƹƾ ƫƹ ƿƩƣ ǂƺƽƶƢᄙ �ƿƫƶƶᄕ ᄬƞᄭ ƿƩƣƽƣ ơƞƹ
Ɵƣ ƸƞƹǄ Ƣƫƾơƺƹƿƫƹǀƺǀƾ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƫƹ ơƺƹƿƞơƿᄕ ƞƹƢ ᄬƟᄭ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƿƩƫƹƨᄕ
ƞ ƩǀƸƞƹ Ƥƺƽ ƣǃƞƸƻƶƣᄕ ƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƫƹ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣᄙ 
ƺƽ
ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƩǀƸƞƹ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣ ƞƽƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿᄕ ƞƹƢ ǂƺǀƶƢ ƾƿƫƶƶ
Ɵƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƣǁƣƹ ƫƤ ƞƶƶ ƩǀƸƞƹƾ ǂƣƽƣ ƻƞƶƣᄙ Ƥ � ƫƾ ᄬƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄭ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ �ᄕ
ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ � ƫƾ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ �ᄙሿቁ

ᇾሀ �Ʃƣ ơƺƹƾƿƽǀơƿƫƺƹ ௺ க௦ஞங கசత ச௯ త ஔகஔகஓொஞఙᄕ ǂƩƣƽƣ ƿƩƣ ƧƬƽƾƿ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ Ʃƞƾ ƞƹ ƞƽƿƫơƶƣ
Ɵǀƿ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ Ƣƺƣƾ ƹƺƿᄕ ơƞƹ Ɵƣ ƣǃƻƶƞƫƹƣƢ ƟǄ ƿƩƣ Ƥƞơƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣǃƻƽƣƾƾƫƺƹ త ஔகஔகஓொஞఙ ƫƾ ƞ
ƻƶƞơƣƩƺƶƢƣƽ Ƥƺƽ ƞ Ƹƺƽƣ ƾƻƣơƫƧƬơ ƿƣƽƸ ƾǀơƩ ƞƾ ᅸƩǀƸƞƹᄙᅺ �Ʃƣ ƻƺƫƹƿ ƫƾ ƹƺƿ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣƾƾƣƹơƣ ƺƤ
ƻƞƶƣ ƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣƾƾƣƹơƣ ƺƤ Ɵƣƫƹƨ ƞ Ɵƣƞƽƣƽ ƺƤ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾᄕ Ɵǀƿ ƽƞƿƩƣƽ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƣƾƾƣƹơƣ
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ሜሢ إؘؘؙؙؙأ

Ɵ �ƨǀ �ƢƩƵƧ �ƞƵƵƶƻ �Ƣ ƞƵ �ƠƠƩơƢƵƻ


ƺƽ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƫƾ ƾƞƫƢ ƺƤ ƾƺƸƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƫƹƨ ǂƫƿƩ ƿƩƣ ơƺƹƾƣƼǀƣƹơƣ
ƿƩƞƿ ƿƩƞƿ ƿƺ ǂƩƫơƩ Ɵƣƫƹƨ Ɵƣƶƺƹƨƾ ƞƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣᄙ 
ƺƽ ƫƿ ᄴƾơᄙ
ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƫƹƨᄵ ǂƫƶƶ Ɵƣ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ƤƽƺƸ Ɵƣƫƹƨᄖ ƞƹƢ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ƫƿ ǂƫƶƶ
Ɵƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƺƿᄙ �Ʃƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƿƩƣƹᄕ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ Ɵƣƶƺƹƨƾ ƿƺ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ 
ƺƽ ƫƿ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ ƻƺƾƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ
ƫƿ ᄴƾơᄙ ƿƩƣ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƫƹƨᄵ ƫƾ ƾƺƸƣ Ɵƣƫƹƨᄕሿቂ ǀƹƶƣƾƾ ᅸƟƣƫƹƨᅺ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾƸƞƹǄ
ƿƩƫƹƨƾ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƣƞơƩ ƫƾ ƾƺƸƣ Ɵƣƫƹƨᄙ �ǀƿ ƫƿ ǂƞƾ ƶƞƫƢ Ƣƺǂƹ ƿƩƞƿ
ᅸƟƣƫƹƨᅺ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƞᇵᇶᅬƟᇶ

�ƳƞƩƴᄘ Ƥ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ � ƞƾ ƞƹ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƾǀƟưƣơƿᄕ � ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣᄙ

�ƹƶƶƣ ᄘ Ƥ Ɵƣƫƹƨ ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ � ƞƾ ƺƤ ƞƹ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƾǀƟưƣơƿ ƫƿ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ
ƺƤ �ᄕ ƞƹƢ ƾƺ � ƫƾ ƹƺƿ ƨƶƷƢƹ Ɵƣƫƹƨᄙ �ǀƿ ƺƹ ƿƩƣ ƾǀƻƻƺƾƫƿƫƺƹ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ
ƺƹƶǄ ƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵᄕ ƺƹƶǄ ƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵ ƫƾᄖ Ʃƣƹơƣᄕ � ƫƾ ƹƺƿᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕ Ɵƣƫƹƨ ơƞƹƹƺƿ
Ɵƣ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄕ ƺƽ ƣƶƾƣ ƹƺƿᅟƟƣƫƹƨ ǂƫƶƶ Ɵƣᄙ �ƫƹơƣ Ƹƺƹƫƾƿƾ ƞƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ
ƹƺƿᅟƟƣƫƹƨ ƫƾ ƹƺƿᄕ ƨƶƷƢƹ ƶƵ ƫƾ ƹƺƿ ᄬƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄭ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄙ

�ơơƢƵơƼƴᄘ �ƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ ƾƺƸƣ ƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨᄖ ƿƩƞƿ ƫƾᄕ ƫƿ ƫƾ ƫƸƻƺƾᅟ
ƾƫƟƶƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƨƶƷƢƹ ƶƵƻƞ ƫƹ ƢƫƦƤƣƽƣƹƿ ǂƞǄƾᄙ �Ʃƣ ƽƣƞƾƺƹ
ƫƾ ƿƩƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƣǃƞơƿƶǄ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄙ

�ƶƻƢᄘ  ƿƞƴƣ ƫƿ ƿƩƞƿ ƫƹ ƿƩƣ ơƶƞǀƾƣ க  ౌழ ௺ ௵ஞ ண௮ஞகங ఃபத ఓணக க௦ஞ௮ ங
ைசணஞ ᄬᅸǀƹƶƣƾƾ ᅵƟƣƫƹƨᅷ ƾƫƨƹƫƧƬƣƾ ƸƞƹǄ ƿƩƫƹƨƾ ƫƹ ƾǀơƩ ƞ ǂƞǄ ƿƩƞƿ ƣƞơƩ ƫƾ ƾƺƸƣ
Ɵƣƫƹƨᅺᄭᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƫƸƞƨƫƹƣƾ ƞ ƾơƣƹƞƽƫƺǂƩƣƽƣƟƣƫƹƨ ƫƾ ǀƾƣƢƩƺƸƺƹǄƸƺǀƾƶǄᄙ �ƺƹᅟ
ƾƫƢƣƽ ƿƩƣ ǂƺƽƢ ᅸƟƞƹƴᄙᅺ ƿ ƸƞǄ ƾƫƨƹƫƤǄ ƞ ƽƫǁƣƽƟƞƹƴᄕ ƺƽ ƫƿ ƸƞǄ ƾƫƨƹƫƤǄ ƞ ơƽƣƢƫƿ
ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹᄖ ƞơơƺƽƢƫƹƨƶǄᄕ ƿƩƣƽƣ ƞƽƣ ƿǂƺ ǂƞǄƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƞ Ɵƞƹƴᄙ �Ʃǀƾᄕ ƣǁƣƹ
ƫƤ ƞƶƶ Ɵƣƫƹƨƾ ǂƣƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ Ɵƞƹƴƾᄕ ƿƩƣƽƣ ǂƺǀƶƢ ƾƿƫƶƶ Ɵƣ ƿǂƺ ƨƶƷƢƹ ƶƵƻƞᄕ ƹƞƸƣƶǄᄕ
ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƽƫǁƣƽƟƞƹƴ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ơƽƣƢƫƿ ƫƹƾƿƫƿǀƿƫƺƹᄙ

ơ �ƨǀ �ƢƩƵƧ �ƞƵƵƶƻ �Ƣ ƞ �ƼƟƮƢƠƻ ƶƣ �ƠƠƩơƢƵƻƞƳ �ƹƢơƩƠƞƻƢƺ

�ǀƿ ƹƺǂᄕ ƫƤ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄕ Ɵǀƿ
ᅔƺƿƩƣƽ ƿƩƫƹƨƾᅕ ƞƽƣ ƞơơƫƢƣƹƿƾ ƺƤ ƫƿᄕ ǂƩǄ Ƣƺƣƾ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƾƫƨᅟ

ƺƤ ƻƞƶƣ ƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƿƩƣ ƣƾƾƣƹơƣ ƺƤ ƿƩƣ ƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾ ƿƩƣ Ɵƣƞƽƣƽ ƺƤ ƻƽƺƻƣƽƿƫƣƾᄙ �Ʃƣ ƞƽƿƫơƶƣ
ƫƾ ƿƩƣƽƣƤƺƽƣ ǀƾƣƢ ƫƹ ƿƩƣ ƺƹƣ ơƞƾƣ Ɵǀƿ ƹƺƿ ƫƹ ƿƩƣ ƺƿƩƣƽᄙ

ᇾሁ �ƞƹǀƾơƽƫƻƿƾ ئ؝ؘؙ ƽƣƞƢᄘ ᅸ
ƺƽ Ɵƣƫƹƨ Ƥƺƽ ƫƿ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƫƾᄙᅺ
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ؚء؞ؔؠ ؘئءؘئ ؙآ إؘ؛اآ ئإؘ؛أآئآ؟؛أ ሜሣ

ƹƫƤǄ Ɵƣƫƹƨ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƹƺƿᅟƟƣƫƹƨᄞ 
ƺƽ ƫƤ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƫƾ ƞƶƾƺ ƻƞƶƣᄕ
ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣ ƫƾ ƹƺƿ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ ƫƾ ᄬƤƺƽ Ɵƣƫƹƨ ơƞƹƹƺƿ
Ɵƣƶƺƹƨ ƹƺƿ ƣǁƣƹ ƞƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƿƺ ƫƿᄕ ƾƫƹơƣ ƹƺƿƩƫƹƨ ƫƾ ƣǃơƣƻƿ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ
ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄭᄕ ƫƿ ǂƫƶƶ Ƥƺƶƶƺǂ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƫƾ ƹƺƿᄙ �ƹƢ  Ƣƺ ƹƺƿ Ƹƣƞƹ ƿƩƞƿ ƫƿ
ǂƫƶƶ Ɵƣ ƾƺƸƣ ƻƞƽƿƫơǀƶƞƽ ƹƺƿᅟƟƣƫƹƨᄕ Ɵǀƿ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣ ƞƿ ƞƶƶᄙ �ǀƿ ƿƩƣƹ
ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣᄘ Ƥƺƽ ƫƿ ǂƞƾ ƿƽǀƣ ƿƺ ƾƞǄ ƿƩƞƿ ƫƿ ǂƞƾ ƻƞƶƣᄕ
ƞƹƢ ƿƩƞƿ ƾƫƨƹƫƧƬƣƢ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƹƺƿᄙ �ƺ ƻƞƶƣ ƞƶƾƺ Ƹǀƾƿ ƾƫƨƹƫƤǄ ƿƩƞƿ
ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄙ �ǀƿ ƿƩƣƹ Ɵƣƫƹƨ ǂƫƶƶ ƾƫƨƹƫƤǄ Ƹƺƽƣ ƿƩƞƹ ƺƹƣ ƿƩƫƹƨᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƟᇶᅬᇳᇵ

�ƳƞƩƴᄘ 
ƺƽ ƞƶƶ �ᄕ ƫƤ � ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƞƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƿƩƞƿ
ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣᄙ

�ƹƶƶƣ ᄘ �ǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ ƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƺƹƶǄ ƿƩƫƹƨ
ƿƩƞƿ ƫƾ ƫƾ ƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵ ƞƹƢ ǂƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƻƞƶƣ ƫƾ Ƣƫƾƿƫƹơƿ ƤƽƺƸ ƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵᄕ ƫƿ Ƥƺƶᅟ
ƶƺǂƾ ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƫƾ ƹƺƿ ᄬƞ Ɵƣƫƹƨᄭᄙ Ƥ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƫƾ ƻƽƣƢƫơƞƿƣƢ ƺƤ ƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵᄕ ƻƶ
ƨƶƷƢƹ ƶƵ ƫƾ ƻƞƶƣᄙ �ƫƹơƣ ƿƩƣ ƻƞƶƣ ƫƾ ƹƺƿᄕ ƻƶ ƨƶƷƢƹ ƶƵ ƞƶƾƺ ǂƫƶƶ ƹƺƿ Ɵƣᄙ

Ƣ �ƨǀ �ƢƩƵƧ �ƞƵƵƶƻ �Ƣ ƞ �ƼƟƮƢƠƻ ƶƣ 	ƺƺƢƵƻƩƞƳ �ƹƢơƩƠƞƻƢƺ

�Ʃƞƿ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾ ƢƫǁƫƢƣƾᄕ ƞƶƾƺ ƞơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ ƫƿƾ ƞơơƺǀƹƿᄕ ƫƹƿƺ
ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƫƾ ơƶƣƞƽᄙ Ƥᄕ ƣᄙƨᄙᄕ ƞ Ƹƞƹ ƫƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƿƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƞƹƫƸƞƶ ƿƺƺ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƞƹƢ ƞƶƾƺ
ƟƫƻƣƢᄙ Ƥ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƿƩƣǄ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƞơơƫƢƣƹƿƾᄖ
ƣƫƿƩƣƽ ƺƤ Ƹƞƹ ƺƽ ƺƤ ƾƺƸƣ ƺƿƩƣƽ ǀƹƢƣƽƶǄƫƹƨ ƿƩƫƹƨᄙ �ǀƿ ƿƩƫƾ ƫƾ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƟᇳᇶᅬᇳᇺ

�ƳƞƩƴᄘ 	ǁƣƽǄƿƩƫƹƨ ƿƩƞƿ ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƫƾ Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƸƞƹǄᄙ

�ƹƶƶƣ ᄘ 
ƺƽ ƞƹǄ �ᄕ ƫƤ � ƣƾƾƣƹƿƫƞƶƶǄ ƫƾ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ � Ƹǀƾƿ Ɵƣ ƢƣƧƬƹƞƟƶƣᄕ ƞƹƢ ƾƫƹơƣ
ƣǁƣƽǄ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƩƞƾ ƻƞƽƿƾᄕ �Ƹǀƾƿ Ʃƞǁƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹƞƶ ƻƞƽƿƾᄙ �ǀƻƻƺƾƣ ƿƩƞƿ �ƺơƽƞƿƣƾ
ƫƾ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƞ ƩǀƸƞƹᄙ �ǀƿ ƿƺ Ɵƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƞ ƩǀƸƞƹ ƫƾ ƿƺ Ɵƣ ƞ ƟƫƻƣƢ ƞƹƫƸƞƶᄖ Ʃƣƹơƣᄕ
ƟƫƻƣƢ ƞƹƢ ƞƹƫƸƞƶ ƞƽƣ ƞƶƾƺ ƿƩƫƹƨƾ ƿƩƞƿ ƞƽƣ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄙ �ƩƣƽƣƤƺƽƣᄕƸƞƹǄ
ƿƩƫƹƨƾ ƣǃƫƾƿᄙ

ƣ �ƨǀ �ƵƩƴƞƳ ƞƵơ �ƩƷƢơ �ƞƵƵƶƻ �Ƣ �ƠƠƩơƢƵƻƺ ƶƣ �ƼƴƞƵ

� ƿƩƫƹƨ ƫƾ ơƞƶƶƣƢ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿᄕ ƣƫƿƩƣƽ ƫƤ ƫƿ ƫƾ ƾǀơƩ ƿƩƞƿ ƫƿ ơƞƹ Ɵƣƶƺƹƨ ƺƽ ƹƺƿ
Ɵƣƶƺƹƨ ᄴƺƽ ƫƤ ƿƩƞƿ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ơƺƸƣƾ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƫƿᄵ ƺƽ
ƫƤ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƞƿ ƺƤ ǂƩƫơƩ ƫƿ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ơƺƸƣƾ ƫƹƿƺ ƫƿᄙ �Ʃǀƾᄕ Ɵƣƫƹƨ
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ƾƣƞƿƣƢ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƫƹ ƿƩƞƿ ƫƿ ƫƾ ƾƣƻƞƽƞƟƶƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ƹƺƾƣ
ƺƤ ǂƩƫơƩ ǂƣ ƾƞǄ ƾƹǀƟ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ơƺƸƣƾ ƫƹƿƺ ƾƹǀƟᄙ 
ǀƽƿƩƣƽᄕ ǂƩƞƿƣǁƣƽ
ƣƹƿƣƽƾ ƞƾ ƞ ơƺƹƾƿƫƿǀƣƹƿ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƺƽǄ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƞ ƿƩƫƹƨƸǀƾƿ Ɵƣ ƾǀơƩ
ƿƩƞƿ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƿƩƣ ǂƩƺƶƣ ƿƩƫƹƨ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ƣƹƿƣƽ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƫƿᄙ
�Ʃǀƾᄕ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ Ƹƞƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƸƣ ƫƹƿƺ ƟƫƻƣƢᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ
ƻƞƶƣ Ƹƞƹ Ƣƺƣƾ ƹƺƿ ơƺƸƣ ƫƹƿƺ ƻƞƶƣᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƟᇳᇺᅬᇴᇸ

ƹ Ʃƫƾ ƽƣƟǀƿƿƞƶᄕ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƽƣƶƫƣƾ ƺƹ ƿǂƺ ƿƩƣƾƣƾ ƞƟƺǀƿ ƞơơƫƢƣƹƿƾ ƞƹƢ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹᄘ
ᄬᇽᄭ � ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ � ƫƦƤ � ơƞƹ Ɵƣƶƺƹƨ ƺƽ ƹƺƿ Ɵƣƶƺƹƨ ƿƺ � ƺƽ � ƫƾ ƫƹ ƿƩƣ

ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ �ᄙ ᄬؕءᄘ �ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƢƣƧƬƹƣƾ ƞƠƠƩơƢƵƻƺᄕ ƹƺƿ ƟƢƩƵƧ ƺƞƩơ ƞƠƠƩơƢƵƻᄵ
ƞƳƳǀᄙ �ơơƺƽƢƫƹƨ ƿƺ �Ƶჯ Ʒƶƺƻᄙ ᄙᇶᄕ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ Ƣƫƾưǀƹơƿ ƫƾ ƞƹ ƣǃƞƸƻƶƣ ƺƤ ƞ ƷƢƹ
ƺƢ ƞơơƫƢƣƹƿ ƿƩƞƿ ƫƾ ƾƞƫƢ ƫƹ ƫƿƾƣƶƤ ƞƹƢ ƹƺƿ ƞơơƫƢƣƹƿƞƶƶǄᄙᄭ

ᄬᇾᄭ Ƥ � ƫƾ ƞ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ �ᄕ ƿƩƣƹ � ƫƾ ƹƺƿ ƞ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ
�ᄙ

�ƣ ǀƾƣƾ ƿƩƣƾƣ ƿǂƺ ƻƽƫƹơƫƻƶƣƾ ƿƺ ƻƽƺǁƣ ƿƩƞƿ ƟƫƻƣƢ ƞƹƢ ƞƹƫƸƞƶ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞơơƫᅟ
Ƣƣƹƿƾ ƺƤ ƞ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨᄘ

�Ʃƞƿ Ɵƣƫƹƨ ƾƺᄕ ƫƤ ƟƫƻƣƢ ǂƣƽƣ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ Ƹƞƹᄕ ƣƫƿƩƣƽ ƟƫƻƣƢ ǂƺǀƶƢ Ʃƞǁƣ
ƿƺ Ɵƣ ƾƣƻƞƽƞƿƣ ƤƽƺƸƸƞƹᄕ ƾƺ ƿƩƞƿǂƣ ơƺǀƶƢ ƩƞǁƣƸƣƹǂƩƺǂƣƽƣ ƹƺƿ ƟƫƻƣƢƾᄖ
ƺƽ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ Ƹƞƹ ǂƺǀƶƢ ƣƹƿƣƽ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ ƟƫƻƣƢᄙ �Ʃƫƾ ƶƞƾƿᄕ
Ʃƺǂƣǁƣƽᄕ ƫƾ ƫƸƻƺƾƾƫƟƶƣᄕ ƾƫƹơƣ ƟƫƻƣƢ ơƺƸƣƾ ƫƹƿƺ ƿƩƣ ƞơơƺǀƹƿ ƺƤ Ƹƞƹᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƟᇴᇸᅬᇵᇳ

�ƳƞƩƴᄘ �ƫƻƣƢ ƞƹƢ ƞƹƫƸƞƶ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞơơƫƢƣƹƿƾ ƺƤ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨᄙ

�ƹƶƶƣ ᄘ Ƥ ƟƫƻƣƢ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨᄕ ƿƩƣƹ ƫƿ ƫƾ ƣƫƿƩƣƽ ƾƣƻƞƽƞƟƶƣ ƤƽƺƸ
ƩǀƸƞƹ ƺƽ ƩǀƸƞƹ ƫƾ ƻƞƽƿ ƺƤ ƿƩƣ ƢƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƺƤ ƟƫƻƣƢᄙ �Ʃƣ ƧƬƽƾƿ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƾ ƿƩƣƾƫƾ
ᄬᇳᄭᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƾƣơƺƹƢ ơƺƹƿƽƞƢƫơƿƾ ƿƩƣƾƫƾ ᄬᇴᄭᄙ

Ƥ �ƩƷƢơ ƞƵơ �ƵƩƴƞƳ �ƞƵƵƶƻ �Ƣ �ƠƠƩơƢƵƻƺ ƶƣ �ƶƴƢƻƨƩƵƧ 	ƳƺƢ

Ƥᄕ ƺƹ ƿƩƣƺƿƩƣƽƩƞƹƢᄕ ƞƹƫƸƞƶ ƞƹƢƟƫƻƣƢǂƣƽƣ ƞơơƫƢƣƹƿƾ ƺƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨƺƿƩƣƽ
ƿƩƞƹ Ƹƞƹᄕ ƞƹƢ ƣƞơƩ ƫƾ ƹƺƿ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǂƩƫơƩ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ƫƾᄕ ƩǀƸƞƹ ƿƺƺ ǂƫƶƶ
Ɵƣ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ǂƩƫơƩ ƫƾ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ �ǀƿ ǂƣ Ƹǀƾƿ ƿƞƴƣ
ƫƿ ƿƩƞƿ ƻƽƣơƫƾƣƶǄ ǂƩƞƿ ƫƾ ƫƾ ƹƺƿ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ ƞƹǄƿƩƫƹƨᄕ ƞƹƢ ƫƤ ƟƺƿƩ ᄴƞƹƢ
ƣƞơƩᄵ ƺƤ ƿǂƺ ƿƩƫƹƨƾ ƞƽƣ ƾƞƫƢ ƺƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨᄕ ƾƺ Ƹǀƾƿ ƿƩƞƿ ǂƩƫơƩ ƿƩƣǄ ơƺƹᅟ
ƾƿƫƿǀƿƣᄙ

�ƨǀƺᄙ ᄙᇵᄕ ᇳᇺᇸƟᇵᇳᅬᇵᇷ
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�ƳƞƩƴᄘ �ƫƻƣƢ ƞƹƢ ƞƹƫƸƞƶ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞơơƫƢƣƹƿƾ ƺƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄙ

�ƹƶƶƣ ᄘ �ƾƾǀƸƣ ƿƩƞƿ ƞƹƫƸƞƶ ƞƹƢ ƟƫƻƣƢ ƞƽƣ ƞơơƫƢƣƹƿƾ ƺƤ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ ƣƶƾƣᄕ ơƞƶƶ ƫƿ
	ƶƾƫƣᄕ ƞƹƢ ƿƩƣǄ ƞƽƣ ƹƺƿ ƨƶƷƢƹ ƶƵ ƻƩᄙ �ǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨ ǂƫƶƶ ƞƶƾƺ Ɵƣ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿ ƺƤ
	ƶƾƫƣ Ɵƣơƞǀƾƣ ƞ ƩǀƸƞƹ Ɵƣƫƹƨ ưǀƾƿ ƫƾ ƞ ƟƫƻƣƢ ƞƹƫƸƞƶᄙ �ǀƿ ƫƿ ǂƞƾ ƞƾƾǀƸƣƢ ƿƩƞƿ ƞ
ƩǀƸƞƹ ƫƾ ƨƶƷƢƹ ƩǀƸƞƹᄕ ƞƹƢ ƟǄ أء ƞ ƩǀƸƞƹ ƫƾ ƞ ƩǀƸƞƹƹƺƿ ƟǄ Ɵƣƫƹƨ ƾƺƸƣƿƩƫƹƨ
ƣƶƾƣᄙ �ƣƹơƣᄕ ƩǀƸƞƹ ơƞƹƹƺƿ Ɵƣ ƞƹ ƞơơƫƢƣƹƿᄕ ƞƹƢ ƹƣƫƿƩƣƽ ơƞƹ ƞƹƫƸƞƶ ƺƽ ƟƫƻƣƢᄙ

�ơƴƹƺǂƶƣƢƨƣƸƣƹƿƾ

 ǂƺǀƶƢ ƶƫƴƣ ƿƺ ƿƩƞƹƴ �ƹƢƽƣƞƾ �ƹƞƨƺƾƿƺƻƺǀƶƺƾᄕ �ƞǀƽƞ �ƞƾƿƣƶƶƫᄕ �ƫƸƺƿƩǄ �ƶƞƽƴƣᄕ
�ƫƣƿƣƽ �ưƺƣƽƢ�ƞƾƻƣƽᄕ �ƞƽƣƫƴƣ �ƞƾᄕ �ƹƢƽƣƞƾ �ƞƸƸƣƽᄕ ƞƹƢ ƿƩƣ ƻƞƽƿƫơƫƻƞƹƿƾ ƫƹ ƿƩƣ
ƢƺǃƺƨƽƞƻƩǄ ǂƺƽƴƾƩƺƻ ƫƹ �ǀƹƫơƩ Ƥƺƽ ƿƩƣƫƽ ƤƣƣƢƟƞơƴ ƺƹ ƣƞƽƶƫƣƽ ǁƣƽƾƫƺƹƾ ƺƤ ƿƩƫƾ
ƞƽƿƫơƶƣᄙ

�ƣƤƣƽƣƹơƣƾ

�ƹƩƴƞƹǀ �ƶƼƹƠƢƺ
�ƺƾƾᄕ�ᄙ�ᄙ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƨǀƺƩƠƺხ � �ƢƽƩƺƢơ�Ƣƿƻ ƾƩƻƨ ƵƻƹƶơƼƠƻƩƶƵ ƞƵơ�ƶƴƴƢƵƻƞƹǀᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ

�ƶƞƽƣƹƢƺƹ �ƽƣƾƾᄕ ᇳᇻᇵᇸᄙ

�ƢƠƶƵơƞƹǀ �ƶƼƹƠƢƺ
�ƹƨƫƺƹƫᄕ �ᄙ ᅸ�ƣƧƬƹƫƿƫƺƹ ƞƹƢ 	ƾƾƣƹơƣ ƫƹ �ƢƻƞƷƨǀƺƩƠƺ ǁƫƫ ᇶᄙᅺ ƹᄘ �ƵƠƩƢƵƻ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ᇵᇶᄙᇳ

ᄬᇴᇲᇳᇶᄭᄕ ᇹᇷᅬᇳᇲᇲᄙ
�ƞƽƹƣƾᄕ �ᄙ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƶƺƻƢƹƩƶƹ �ƵƞƳǀƻƩƠƺᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ �ƶƞƽƣƹƢƺƹ �ƽƣƾƾᄕ ሿᇳᇻᇻᇵᄙ
�ƞƽƹƣƾᄕ �ᄙ ᅸ�ƣƽƫƻƞƿƣƿƫơ �ƺƨƫơᄘ ᇳᇲᇲؕؖᅬᇴᇲᇲؔؗᄙᅺ ƹᄘ �ƼƳƳƢƻƩƵ ƶƣ ƻƨƢ ƵƺƻƩƻƼƻƢ ƶƣ �ƳƞƺƺƩƠƞƳ �ƻƼơᄵ

ƩƢƺ ᇷᇲᄕ �ǀƻƻƶƣƸƣƹƿ ᇻᇶ ᄬᇴᇲᇲᇹᄭᄘ ᇷᇵᇳᅬᇷᇶᇸᄙ
�ƺƾƿƺơƴᄕ �ƞǁƫƢᄙ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƺƹ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾ ƫƹ �ƨǀƺƩƠƺ  ᇴᅬᇵᄙᅺ ƹᄘ �ƷƞƠƢძ �ƩƴƢძ �ƞƻƻƢƹ ƞƵơ


ƶƹƴხ	ƺƺƞǀƺƶƵ�ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƨǀƺƩƠƺᄙ 	Ƣᄙ ƟǄ�ᄙ �ƺƾƿƺơƴᄙ�ǃƤƺƽƢᄘ�ǃƤƺƽƢ�ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ
ᇴᇲᇲᇸᄘ ᇳᇲᇵᅬᇳᇳᇷᄙ

�ǀƽƹǄƣƞƿᄕ �ᄙ ��ƞƷ ƶƣ �ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ �Ƣƻƞᄙ �ƫƿƿƾƟǀƽƨƩᄘ �ƞƿƩƣƾƫƾ �ǀƟƶƫơƞƿƫƺƹƾᄕ ᇴᇲᇲᇳᄙ
�ƞƽƹƞƻᄕ �ᄙ ᅸĈƟƣƽǂƫƹƢǀƹƨ Ƣƣƽ �ƣƿƞƻƩǄƾƫƴ ƢǀƽơƩ ƶƺƨƫƾơƩƣ �ƹƞƶǄƾƣ Ƣƣƽ �ƻƽƞơƩƣᄙᅺ	ƹƲƢƵᄵ

ƵƻƵƩƺ ᇴᄙᇳᄕ ᇳᇻᇵᇳᄕ ᇴᇳᇻᅬᇴᇶᇳᄙ
�ƞƾƿƣƶƶƫᄕ �ᄙ�ᄙ ᅸ�ƨǀƺƩƠƺ ᄙᇵᄙᅺ ƹᄘ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƨǀƺƩƠƺ �ƶƶƲ ხ � �ǀƺƻƢƴƞƻƩƠ 	ƿƷƳƶƹƞƻƩƶƵᄙ 	Ƣᄙ ƟǄ

�ᄙ �ǀƞƽƞƹƿƺƿƿƺᄙ �ƞƸƟƽƫƢƨƣᄘ �ƞƸƟƽƫƢƨƣ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇺᄕ ᇺᇴᅬᇳᇲᇷᄙ
�Ʃƞƽƶƿƺƹᄕ �ᄙ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᄙ �ƩǄƾƫơƾ �ƶƶƲƺ  ƞƵơ ᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ �ƶƞƽƣƹƢƺƹ �ƽƣƾƾᄕ ሿᇳᇻᇻᇴᄙ
�Ʃƣƽƹƫƾƾᄕ �ᄙ
ᄙ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƹƩƻƩƠƩƺƴ ƶƣ �ƹƢƺƶƠƹƞƻƩƠ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀᄙ �ƣǂ �ƺƽƴᄘ �ơƿƞƨƺƹ �ƺƺƴƾᄕ

ᇳᇻᇵᇷᄙ
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ምሜ إؘؘؙؙؙأ

�ƶƞƽƴƣᄕ �ᄙ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ ƞƵơ ƻƨƢ 	ƳƢƞƻƩƠ �ƵƢᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ �ǃƤƺƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇻᄙ
�ƺƢƣᄕ �ᄙ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣᄘ 	ƾƾƣƹơƣ ƞƹƢ �ơơƫƢƣƹƿᄙᅺ ƹᄘ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ �ƹƶƼƵơƺ ƶƣ �ƞƻƩƶƵƞƳƩƻǀხ

ƵƻƢƵƻƩƶƵƺძ �ƞƻƢƧƶƹƩƢƺძ 	Ƶơƺᄙ 	Ƣᄙ ƟǄ �ᄙ	ᄙ �ƽƞƹƢǄ ƞƹƢ �ᄙ �ƞƽƹƣƽᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ �ƶƞƽƣƹƢƺƹ
�ƽƣƾƾᄕ ᇳᇻᇺᇸᄕ ᇶᇳᇳᅬᇶᇵᇻᄙ

�ƺƢƣᄕ �ᄙ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣᅷƾ �ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾ ƞƾ ƞ �ơƫƣƹơƣ ƺƤ �ƽƫƹơƫƻƶƣƾᄙᅺ ƹᄘ �ƢƽƼƢ ƵƻƢƹƵƞƻƩƶƵƞƳƢ ơƢ
�ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƢ ᇷᇳᄙᇴᇲᇳᄕ ᇳᇻᇻᇹᄕ ᇵᇷᇹᅬᇵᇹᇺᄙ

�ƺƢƣᄕ �ᄙ ᅸ�ƹ ƿƩƣ �ƽƫƨƫƹƾ ƺƤ �ƺƸƣ �ƽƫƾƿƺƿƣƶƫƞƹ �Ʃƣƾƣƾ �Ɵƺǀƿ �ƽƣƢƫơƞƿƫƺƹᄙᅺ ƹᄘ �ƶƾ
�ƨƩƵƧƺ �ƹƢხ �ƻƼơƩƢƺ ƩƵ �ƹƢơƩƠƞƻƩƶƵ ƞƵơ ƻƨƢ �Ʃƺƻƶƹǀ ƶƣ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƞƵơ �ƠƩƢƵƠƢᄙ 	Ƣᄙ ƟǄ
�ᄙ �ƺƨƣƹ ƞƹƢ �ᄙ	ᄙ �ơ�ǀƫƽƣᄙ �ƺƽƢƽƣơƩƿᄘ �ƻƽƫƹƨƣƽᄕ ᇳᇻᇺᇷᄕ ᇳᇲᇳᅬᇳᇵᇳᄙ

�ƺƽƾƿƾơƩǐƤƣƽᄕ �ᄙ�ᄙ ĈƟƢƹ �ƹƩƵǁƩƷƩƢƵხ 	ƩƵƢ �ƵƻƢƹƺƼƠƨƼƵƧ ǁƼƹ ƴƢƻƨƶơƩƺƠƨƢƵ ƼƵơ ƩƵƨƞƳƻᄵ
ƳƩƠƨƢƵ �ƢƺƠƨƳƶƺƺƢƵƨƢƩƻ ơƢƺ ƢƹƺƻƢƵ �ƼƠƨƢƺ ơƢƹ �ƩǄƾƫƴ ơƢƺ �ƹƩƺƻƶƻƢƳƢƺᄙ �ƣƽƶƫƹᄘ�ƞƶƿƣƽ �ƣ
�ƽǀǄƿƣƽᄕ ᇳᇻᇻᇺᄙ

�ǀƹƨᄕ �ᄙ ᅸ�ƽƫƾƿƺƿƶƣ ƺƹ 	ƾƾƣƹơƣ ƞƹƢ 	ǃƻƶƞƹƞƿƫƺƹᄙᅺ ƹᄘ �ƨƩƳƶƺƶƷƨƩƠƞƳ �ƻƼơƩƢƺხ �Ƶ ƵƻƢƹƵƞᄵ
ƻƩƶƵƞƳ �ƶƼƹƵƞƳ ƣƶƹ �ƨƩƳƶƺƶƷƨǀ ƩƵ ƻƨƢ �ƵƞƳǀƻƩƠ �ƹƞơƩƻƩƶƵ ᇵᇳᄙᇸᄕ ᇳᇻᇹᇹᄕ ᇵᇸᇳᅬᇵᇺᇵᄙ

�ƣǂƫƾᄕ �ᄙ ᅸ�ƺƹƣƫƾƸ ƺƽ �ƶƶƫƾƸᄞᅺ ƹᄘ �ƩƵơ ᇻᇻᄕ ᇳᇻᇻᇲᄕ ᇴᇶᅬᇵᇳᄙ
�ƣǂƫƾᄕ 
ᄙ �ƶƾ �ƹƩƺƻƶƻƳƢ �Ƣƻƺ Ɵǀ ƩƵ �ƢƻƞƷƨǀƺƩƠƺ �Ƣƻƞᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ �ǃƤƺƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ

ᇴᇲᇳᇵᄙ
�ƣƹƹᄕ �ᄙ ᅸ�ƣƿƞƻƩǄƾƫơƾᄕ �ƫƞƶƣơƿƫơ ƞƹƢ ƿƩƣ �ƞƿƣƨƺƽƫƣƾᄙᅺ ƹᄘ �ƢƽƼƢ ơƢ �ǾƻƞƷƨǀƺƩƸƼƢ Ƣƻ ơƢ

�ƶƹƞƳƢ ᇳᇲᇲᄙᇵᄕ ᇳᇻᇻᇷᄕ ᇵᇳᇳᅬᇵᇵᇹᄙ
�ǀƞƽƞƹƿƺƿƿƺᄕ �ᄙ ᅸ�ƨǀƺƩƠƺ  ᇵᄘ �ƺǂƞƽƢƾ ƿƩƣ �ƽƫƹơƫƻƶƣƾᅭ�ƣƾƺƶǁƫƹƨ ƿƩƣ 	ƶƣƞƿƫơƾᅷ �ƽƨǀƸƣƹƿƾ

Ƥƺƽ �Ɵƾƺƶǀƿƣ �ƺƹƫƾƸᄙᅺ ƹᄘ �ƹƩƺƻƶƻƳƢᅍƺ �ƩǄƾƫơƾ �ƳƷƨƞᄙ 	Ƣᄙ ƟǄ �ᄙ ƣƽƺƢƫƞƴƺƹƺǀᄕ �ᄙ �ƞƶƶƫᅟ
ƨƞƾᄕ ƞƹƢ �ᄙ �ƞƽƞƾƸƞƹƫƾᄙ �ǃƤƺƽƢᄘ �ǃƤƺƽƢ �ƹƫǁƣƽƾƫƿǄ �ƽƣƾƾᄕ ᇴᇲᇳᇻᄕ ᇺᇻᅬᇳᇴᇵᄙ




